ثقافة العمل 
وثقافة الكسل 
لكك لحري شارا ارما 


الخليج, هي مشكلة إيجاد الوظائف اللازمة 
والكافبة لتشغيل الأعداد المتزايدة 


أو على الاصح العمالة الآسيوية, هي مجرد 
تسكين لايحل المشكلة. ذلك أن معظم 
الوظائف التي يقوم بها ا#سيويون يانف 
الماطنون المحليون القيام بها 


ج خلق فر 
حقيقية, وإن بدت كذلك, بقدر ما هي محاولات 
للتخفيف من موجة التبرم والامتعاض وعدم 
الرضا: أو يكلام آخر, التسكيت بالتسكين. 


وعدم جدو المعادخًء الجارية بين من 

في الاعتبار 
دوي ستيان في حال انها الماش 
المنطقية السليفة. و 


ومن الوضع الراهن تنبعث مشكلة 
اکل الف أي ان التو ر 
الغنية تعيش في عزلة عن الدول د 

تشعر بان فقرهاء مع 


نفسها في يسرها. اما المشكلة اسای 
داخل كل بلد عربي على 0 


بتقليص 
الأسيوية. ونقول القطاع الخاص لانه ليست 
في القطاع العام وظائف انتاجية, وإن كانت 
في القطاع العام شركات منتجة فهى خاسرة 
أو قليلة الانتاج” 

فالوظائق الانتاجية ليست غايتها 


الحقيقية هي 3 
الإطار هي الوظائف التي تشجع المواطنين 
على التدرب والتاهل بغية زيادة حظوظهم 
الحصول على الوظائف الملائمة واللائقة. 

٠‏ في الحا الراهئة فين الوظائف 


كاميلا كاف ا الوا Cpe‏ 
المخلاة بطرد العمالة الوافدة لا يعتبرهآ 
المواطنون ملائمة ولائقة. 

والتركي على القطاعالخاص ليس من 
فق ا کون أعدر 5 

نسبة كبيرة جدا من 
ناغل من الاعتماد الزائد في السابق علي 
الحلول المقدمة من القطاع العام. 

والاهم من ذلك, وقبل خلق فرص العمل 
خلق ثقافة العمل. ذلك أن الهبوط المفاجيء 
اللثروة النفطية في بعض البلدان العربية, قد 
قل تلك البلدان من ثقافة الغزو الى ذقافة 


القد حان الوقت للانتقال من ثقافة الكسل 
الى ثقافة العمل. 


تصور جديد في واشنطن لمسألة أمن الخليج 


مصالحة أميركية ‏ إيرانية في ولاية كلينتون الثانية! 


مصالحة بين اميركا وایران خلال الولاية 


الثانية للرئيس بيل كليتتون. وآشارت تلك 
المصادر الى أن الازروييين والياباتيين 
يؤيدون هذا التوجه ويشجعون عليه 
وتشير تلك المصادر الى أن هذا 
التصور الجديد يدا يتبلور يعد دراسة 
ملقات التحقيق في حادث تفجير مبنى 
القوات الأميركية في منطقة الظهران في 


العوا اقب 


المصالحة لانها وجدت ان هذا الخيار 
أجدى واقل كلفة من تصادم عسكري غير 


أكثر المؤيدين للتوجه الجديد حماساً. 

ومع أن واشنطن غير مقتنعة بان 
إيران هي وراء الانفجار السعودي ضد 
قواتهاء فقد أعد البنتاغون خطة عسكرية 
لضرب أهداف داخل إيران وعلى 
سواحلها بصواريخ «كروز» من سفنها في 
الخليج ويطائرات «ستيلث التي لآ 
يكشفها الرادار من قواعد في المملكة 

السعودية. لكن الألمان والفرنس يي 
عارضوا هذا التوجه. وذكر في لندن أن 
بز رفضوا التعليق قبل إطلاعهم على 
اصيل. ومما حمل الإدارة 
فكرة الضرية 


الحقيقية. وكانت قد سرت تكهنات في 


اعقاب تسام الملف السعوديء بان الراي 
الاميركي نجه الى طي فكرة الضربة 
العسكرية الشاملة لأنها غير متناسبة مع 
السَبب الموجب, والاستعاضة عن ذلك 
يزات مضادة من النوع ذاته في 
أهداف داخل البلدان النتورطة. وتقول 
هذه التكهنات إن واشنطن اقتنعت ببزاءة 
إن انفجار دمشق في مطلع السئة 
يكون إشارة الى رد على احتضان 
سوريا لبعض المنشقين السعوديين. في 
إطار الرد المتتاسب 
ويقال ايضاً إن الإبرائيين قدموا 
للوستلاء تتمتوزاً مفاده أن الوجود 
العسكري الاميركي الكثيف في الخليج 
يعتبر من اهم أسباب التوتر في المنطقة 
من غير مبررء وأنه يمكن الحفاظ على 
الاستقرار في المنطقة. وبالتالي على 
المصالح الأساسية للولايات المتحدة 
وحلفائها قي إطار تحالف أمني إقليمي 
يؤمن الاستفرار المطلوب. 
اؤتقول المصادر الاميركية. إن 
الولايات المتحدة أقامت سيا 
الي ا 


ات الروسية الصنع. هي قوة 
دقاعية لا اكثر. ESE‏ 
يمكن 


وأشارت تقارير لوكالة الاستخبارات 


بعد تفاقم عجز الميزانية وعدم كفاية العائدات 


توجه لفرض , ضريبة القيمة المضافة) في لبنان! 


© تواجه الحكومة اللبتان الجديدة إمكانية ان 
العجز العام في الميزانية الحدود المتفاقمة التي بلقها. 
ةم ل 0 


المراقبون الاقتصاديرن 


في لبنان في 


إن مثل هذه الضتريية من شانه أن يزقع كلفة المعيشة. لان 


يبقى النمو في | 
متدنياً على مستوى اقل من مستواه في السئة الماضية حيث بلغ 
۳ فقط أي نصف مستواه في 1519 (راجع الصفحة ۲ بعنوان 
»الايرادات اقل من التوقعات والنفقات على من التقديرات). 
.ولذلك يرى بنك «عودة» انه ل مناص من فرض ضريبة على 
السلع والخدمات للمستهلكين من الأفراد (ضريبة القيمة المضافة) 
١‏ لردم العجز. لكن هذه الضريية يمكن تخفيفها بجعلها 
.تفرض فقط على السلع الكمالية وإعفاء السلع 
ET‏ وخصوصاً المواد الغذائية. لكن هذا الاتجاه 
المخفف يقلل العجز ولا يلغيه. 
ويقول المحللون لمثل هذا التوجه في بلد كلبنان, إن هنالك أريعة. 
تحفظات أساسية عليه: 
أولً؛ إن المصاعب التي تواجه الجباية في مسالة صريبة الدخل 


يشكل بطبيعة الحال زيادة على الاسعارمما يشجع على التهريب من 


إن هذه الضريبة. حتى في البلدان الصاعية المتقدمة, 
اخروجاً عن مبدا. العدالة الاجتماعية لأنها تفرض على الفقراء 


نه في الوقت 
الراهنة حيث تسبة كبيرة من النمو 
مدفوعة بالاستهلاك لا بالاستثمار الانتاجي. 

الكنه من غير المتوقع أن تحاول الحكومة 
الموضوع في الظروق الراهنة لاسباب سياسية: 
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المركزية الأميركية الى ان إيران 
على قوتها العسكرية اكثر من ثلا 
مليارات من الدولارات في ا 
تربو النفقات العسكرية السعودية 
على 1١‏ ملياراً 

وفي رأي المصادر الأميركية أن هذا 
التوجه الجديد وجهة المصالحة مع إيزان 


البحرين بأمر من الأمير الشيغ عيسى بن 


نشوء حساسيات بين القوات النظامية 
والميليشيات. 


الحك الإستمي در 00 
اند» الأميركية الوث 


حكم إسلامي في الجزائر امرحتمي ومفروغ 
منه. وإن مثل هذا التطور لن يكون بالضرورة 


ليرة اربكان دولار. دعا رئيس 
الحكومة الت ج الدين اركا اركان ¥ 


مرتبطة بالدولار على اساس كل رة | 
بدولار. وهذا الإجراء من شانه ان 
المواطنين من الهروب الى اندرا ر 
مذعوراً كلما لاحت في الافق مشكلة, 


الدى اعداد كبيرة من البريطا: 

انعدام الاكتفاء العا والجنسي. 

هؤلاء المهووسون بالشراء ۲/ من مجموع 

E 
با 4 و٩٤ / «يعانون من علاقات‎ 


التي انان 


.2ل اللس لجرل —=— 
January 1997‏ 


کانون الثاني /ريناير ۱۹۹۷ 


العلاقة السببية بين , مؤتمراصدقاء لبنان» والتوترات السياسية والامنية 


كيف يهزم السوريون أنفسهم في لبنان! 


الهراوي شيء. وان رئيس الحكومة 
رفيق الحريري شيء آخر. انهما 
من عجينة واحدة وفي معلف واحد 


وما كان للحريرية ان تستشري 
يفي سورياء عن مؤة البنان لولا الغطاء الفعال الذي قدمة 
واشنطن الذي انعقد في AT‏ ويقدمه لها الرئيس الهراوي. 


الاميركية في اواسط الشهر 


فاذا كان مؤتمر واشنطن حبل 
الماضي بحضور رئيس الحكومة 


الانقاذ الخارجي للحالة الحريرية 
المهترئة. فقد كان الياس الهراوي 
حبل انقاذها الداخلي. 
كيف؟ 
هنالك ثلاثة اسعافات اساسية 
وهذه E‏ قدمها الهراوي للحريري في الآونة 
ة على الرغم من الاخيرة تؤكد شكوك 


بياسية واذ 


المحاولات العديدة التي جرت 


البنائيين بان الحريري هو الاصل 
لتغليفها. راهم عنصر 


مذ لم يتعقد قبل ستة او 
ا الاسعاف الاول. ظهور 
رئيس الجمهورية في معظم الاحيان 
بمظهر المختلف دأئماً مع رئيس 
الحكومة. وهو لا يعدم يعضر 


تطرح قي هذا ا ل 
تعس 
أصدقاء لبنان 
أم أصدقاء الحريري 


ارج» وحره 

الحريريون على تسميته باسم 

«اصدقاء الحري »غلا مد 
a‏ 


* الى الآن لم يقدام 
السوريون تضسير أ وتعليلاا 
اوتبريراواحدامقنعا 
لإصرارهم على تمديد 
ولاية الهراوي خلاهاً 
لمواقف وتصورات ورغبات 
معظم اللبنانيين 
المحسوبين على سوريا > 


لذرائع الثانوية لإظهار ناك. وجميع 
ن يعرفون ماذا 00 


في مواعيدها حتى اذا خرج 
الحريري قريباً من رئاسة الحكومة 


وهذا مازال بحاجة الى 
القولء 


ب مقو 
بعدما تشكلت في لبنان على نطاق 
شعبي وسياسي واسع قناعات. 
اساسية ضد مقومات السياسة 


يشكل 
من الاستخفاف بالعقول لان 


تتناسب مع انساع نلاق ارارم يعرف إن 


ETT النقمة‎ 


«العيزان» في ايار/ مايو ۱۹۹۲ قبل 
أشهر من صدور الجريدة. 


يستطيع ولاكان من مضالحته ان 
يتولى بنفسه جوقة التطبيل. بل على 
العكس من ذلك يريد ان يبتعد عن 
ذلك لسببين: الاول والأهم. حتى لا 
حفيظة السوريين وابقائهم 

مين على حرير. اما الياس 


فلا تحوم ش 
والثاني ان الحريري يريد «تهريب» 
المساعدات على الساكت لاثفاقها 


بهات حول مواقفه. 


الدائرة الحريرية. 


## الاسعاف الثالث, والامم. 
انه عندما تفاقمت النقمة الشعبية 
ضد التوجهات الاقتصادية 
والاجتماعية للحكومة. وكاد الامر 
5 الاحتقان. قام 
رئيس الجمهورية بن غامض علم 
الله ب خطيرة لتنفيس 


ا أنه موضوع مشير 
اللاتقسام, ذ 3 


في الجدل البيزنطي حول الا 


EY NS 
افلك...‎ 


العبث الدستوري 


وما كان الرئيس الهراوي 
لت تورية. آي 


إحرج. 
لكن الحقيقة مي ان السوريين 


السهري كالاس هرا 3 
الامني ورعاية المؤب 
نقتي امثل مجلس اتوب 
والمؤسسة العسكرية والقضاء 
المستقل, كادت تتلاشى او تلاش 


جانب ملحوظ منهاء بفعل العبث 
بالمسالة الدستورية بغية تعديد 
ولاية الرئيس الهراوي. 


والى الآن لم يقدم السوريون 
تفسيراً اوتعليلاً او تبریرا واحدا 
مقنعاً لإصرارهم على تعديد ولاية 
الياس الهراوي خلافاً لمواقف 


الهراوي الممددةا 
للم يکن سقو الشيخ بشارة 
الشخص او رئيس او رمز 

بل كان سقوطا لفكرة العبث 
بالمسالة الدستورية. بحيث بقي 
سقوطه درساً ناصحاً لجميع 
الرؤساء اللاحقين من كميل 
شمعون وفؤاد شهاب الى سليمان 


الهزيمة الذاتية 


ولذلك كان تمديد ولاية الياس 


الهراوي 


الم يدع لهم سک ا روا 
بدموع الخيبة. ويداوا مسيرة 
الانحدار. 

وقد كان واضحاً ان المستفيد 
الوحيد من تمديد ولاية الهراوي هو 
رفيق الحريري» او على الاصح 

مشروع رفيق الحريري. وعلى نحو 

0 
في لبنان وفي سوريا ايضا. 

وب 


2 


آما النتيجة المؤسفة الت 


.نراها مائلة اليوم. فهي ان «التمديدة اختراق الجيش 
كان هزيعة 

اللرئيس الياس 0 هز E‏ 

التي كان للسوريين فضل كبير ق 

إعادة ترميمها وتجليسها ودعمهاً 


ماديا ومعنوياًء هي المؤسسة 
العسكرية. وظلت سوريا الى اليوم 


E‏ 0 الجهة الوحيدة التي ابدت عا 


فاعلة يركن اليها في الملمات. وقد 


کان مشهداً مؤثرا بالفعل ذلك متواصلا على دعم اليا 
المشهد الذي خرج فيه النواب ن وحدته. وال 
المحسويون على سوريا يوم يفا ذلك اكثر من غيرهم, مم 
التمديد رافعين الرايات البيضاء. ترددهم في 5 
كلد ES O‏ المومودة للجيقق 
هتافات مخالفة تماما اللبناني. 


السا 
أغرية 
منذ ذلك الحينء لم يعد مجل 
النواب كما كان, ولن يعود الا 
EOE RE‏ 
ET FTE‏ 
جديد. في مناخ الثقة المهزوزة 
بالمجلس النيابي؛ لن يؤدي في 
أحسن الاحوال سوى الى تحدي 


ومن الطبيعي ان يحارل 
الحريريون اختراق الجيش اللبناني 
بالانتالليي لمتكا 

ا ت الأولية المباث 


١ الضجة‎ 


اتها. 
0 الاما يكن النظر الى 
حول 


5 ان مؤتمرواشنطن هو 
«مؤتمران ذالحريري» 
باعطائه حقنة مقوية 
بعدما تشكلت ضفي لبنان 
على نطاق شعبي وسياسي 
واسع قناعات اساسية ضد 
مقومات السياسة 
الحريرية وتوجهاتها ؛ 
— 


والقاء التبعة على جهة اخرى. ٠|‏ 
0 هذه المحاولات وزا زارة 


الخسائر ووقف التداعي. اي 
الانتقال من حالة القدرة الهجومية 
الايجابية الى حالة ارال 
الدفاعي اا 
م 


E E 
معارضتهم للتمديد» وبالتالي/ ويعد‎ 
انتهاء الرواية الاغريقية الى ما‎ 
انتهت اليه. ادركوا ان نقطة الالتقاء‎ 


ضد التحركات E‏ 
وهكذا كان. وقد نفذ الجيش 
عمليات لحماية الحكومة من 


قد اعطت مكاتها الى نقطة امات الشعبية المعطل 3 
الافتراق. وهكذا ا AE‏ 
في اختراق وزعزعة ركن لجنا ار ا 
من اركان اثنتان ضد الاضرابات 
ی دعا ايها الاتحاد 


ع 


8 


سسس کانون الثاني /رینابر ۱۹۹۷ 


— 
۵ المسألة الدستورية في لبنان شديدة الحساسية؛ ليس 
لأن لبنان تاريخيا دولة دستورية عريقة فحسب. بل لأنها 
تمثل نقطة الا لتقاء ونقطة الافتراق في الوقت ذاته في 
بقية المسائل والقضايا التي يتشكل منها الوضع العام » 


مقالها الافتتاحي بعنوان «جيش 

القمع» في اواخر 
E 1e‏ علي من 
دخولها الى لبنان. کار 


سوف يثلم سمعة | 

نانیین به ويأنه لن يحد او يحول 
نون استمران المحارلات المَريرية 
لاختراقه والسيطرة عليه في خدمة 
«المشروع». 

٠‏ ومصداقاً لذلك جاءت الحادثة 
حول ترقيات الضباط 
ورفض وزارة المالية الاعتراف 


القاء التبعة على المجلس النيابي 
بصفته الجهة الوحيدة المسؤولة 
المال اللازم من خلال 
ائب والرسوم علي 
الناس؛ وقد سبقت هذه المماحكة 
وشوشات وعنعنات في الاوساط 
الحريرية بان الجيش بات كثير 
الكلفة؛ وان ميزانيته المتزايدة 


O 
الاعماره‎ 
مهدورة وغير منتجة؛ وان اوضاع‎ 
الميزانية المتفاقمة العجز والهدر لا‎ 
تسمع بالاستمرار في الانفاق على‎ 
a الجيش على ا اا‎ 
المنطق يبدو سليماً‎ 
الاقتصادية, ولا 05 5 دول ا‎ 
كثيرة يما ذلك‎ 
اسيل أخنت تقل مین یتما‎ 
العسكرية كواحد من السبل‎ 
الخفض العجز المالي في الميزائية‎ 
العامة للدولة.‎ 

لكن هذا المنطق له في بلد مثل 
البنان انعكاسات خطيرة على 
الوضع الامني العام, وهو في 
النهاية يتخلص بثلاثة توجهات: 


لا ادوج ایل تقل يمر 


# التوجه الثاني, إلقاء التبعة 

20 واللوم على مجلس النواب والضغط 

عليه لزيادة الضرائب والرسوم علي 
اللبنائبين لحل المشكلة 

ET REE ٠ 

الراي العام من لوم 

1 م ألى لوم المؤسستين 

الاساسيتين اللتين لسوريا قيهما 

نفوذ اساسي. 
1 التوجه الثالث؛ «تدبير 


اك خلا ندال الي 
على مفاصل معينة في الجيش 


3 
منافعه المؤسسة ال ية الى 
بقية الاقتصاد العام شرط ان تقوم 
على الادارة الاقتصادية 
للمؤسسبات والمشاريع الاقتصادية 
للجيش قيادات نزيهة ومنزهة تدرك 
معنى النزاهة كمصلحة ذاتية فوق 
كونها مصلحة وطنية. 
وهذا يشكل انقلاباً ليس 
بالمعنى المالوف للانقلابات 
العسكرية في العالم العربي» بل في 


القت ذاه نقلي نییان 


* اما بالنسبة الى اختراق 
الجيش:فإن إخفاق 
المحاولات المباشرة 

بالأساليب المعهودةلم 
يثن الحريريين عن اتباع 
أساليب مبتكرة لوصول 
الى الغايةذاتها “ 
— 


اريع إعادة الاعمار الجارية الآن 
2 6 «المشروع» الحريري 
العام, هي المشاريع ERT‏ 
التي تشكل عبئأ على مالية البلاد 
ومستقبلها. 


الفصل بدون فصل 


كان معروفا منذ دترا 
فصل المسارين السوري واللبتاني 


التسوية السلمية لازي اشر 
الأوسط يأتي في مقدمة E‏ 


الاميركية والاسرا 


ايان انان 3 


January 1997 


العلة المزمنة في المالية اللبنانية تتفاقم 


الإيرادات‌أقل من التوقعات 
والنفقاتأعلى من التقديرات 


وفوق ذلك بلغ معدل التضخم 
السنوي نسبة 1٠.۷‏ مع ان البنك 
المركزي مازال يكد ان سياسته 
النقدية تقوم في المقام الاول على الحد 
من التضخم. وها يمني ان السياسة 
المالية والثقدية للحكومة تحصر 
توجهاتها بمكافحة التضخم. وهو 


تفيير السياق العام في الره 
1 
البثائي عليها بسيطأً؛ وهو انه اذا 
كانت اسرائيل ترغب في الانسحاب 
من الشريط الحدودي المحتل من 
دون قيد او شرط تطبيقاً للقرارات 


الدولية, فإن ذلك هو الحل الطبيعي, مسعى وهمي الى حد بعيد, لان هذه 
اما اذا كانت غايتها الدخول في السياسة لا تاخذ في الاعتبا. 
مقاوضات ثنائية هدفها الوقيعة بي 


بحاجة الى مضاعفة صادراته ثلاثة 
اضعاف لكي يخفض عجز الميزان 
التجاري الى النصف وهذا احتمال 
غير متوقع خلال السنوات القليلة 
المقبلة نظرأ الى ان نعم 
الاستثمارات التي انفقتها الدرلة قي 
السنوات الاريع الماضية افتصرت 

البئية التحتية من دون القطاعات 
الانناجية الهادفة الى التصدير. 

وخلال الاشهر الاحد عشر 
الاخيرة من السنة الماضية حلت دولة 
الامارات العربية المتحدة في المرقبة. 
الاي بين ادو المستورية من لبنان 


لبتان وسوريًا في الدرجة الاولى, 
فليس هناك استعداد على الاطلاق 
الفتع هذا الباب. 

واخيراً, وياسم السا 


1 المستوى يجب ان 
يتوجه النقاش. اي الى مستوى نسية 


الم تستط حكرمة الحزيري ُي 
السنة ألماضية ضبط نفقاته ولعي 
زائيتها. فعلى الرغم من زيادة 


REA ROE ED 
دال لقتسا ای في ت‎ 


الايرادات المتحصلة بتسية 0,6 
العلم ان وزارة المالية 
1 رت مسو ایر 
حدود 5 الى 4؟/ فقط بل إن عجن 
ميزائية سنه 1447 فاق عجز ميزائية 
سنه 1948 بنسبة ۲,۲/. واذا بقي 
الحال على هذا المثوال: فإنه من 
المشكوك فيه ان تستطيع الحكومة 
الاتزام بالحدود التي قدرتها للمجز 


وعلى الرغم من ان البتك المركزي 
يوحي بانه ينهج منهجا يهدف الی 
حل اسار النائدة نان أحذا فيا 
البنان بنا فيه البنك المركزي ذاته. لما 
يتل ان هذا الخفض العلفيف الذي يكاد 
لا يذكر من شائه ان يحدث اي فرق في 
ادوات تمويل القطاع الخاص: فسعر 
الفائدة على الونات الخزينة لمدة 
سنتین انؤل من ۲۱,۸۸ سسئوياً الن: 
فقطل 

ومن الملامع المقلقة في الوضع 
الاقتصادي اللبناني الرامنء انهلا 
تلوح في الافق بوادر نهوض ملحوظ 
والمقلق اكثر السياسة المالية التي 


الفتر 
البنان الى الامارات ما قب 
ملیون دولار (۲۲,۲/ من مجموع 
الصادرات) والى السعربية بما قينك' 
١‏ مليون دولار (۹ ,۱۲/) ثم سوريا 
بما قيمته !1 ملبون دولار 790,5 م 
بالنسبة الى الاستيراد خلال تلك 
الفترة نقد حلت ايطاليا في المرقية 
الاولى (۸۰۰ ليون دولار) أى 
6 من مجمل الواردات 


احذى ان بنك هودة» في نشترقة 
الفضلية الآخيرة قال أن نسبة العجز 
التي حددتها الحكومة لسنة ٠۹۹١‏ 
بحبود 9/ لم تكن واقعية ابدأ, ذلك 


أن بلوغ هذا اأبدف يقنضي أن يشهد يقودها فؤاد السنيورة بسبب العجز _ اللينانية تليها اوبات المتحدة 
الاقتصاد اللبناني نموأ الرهيب وغير القابل للتصحيح في وقت الاميركية بما قيمته (3 4" ملبون دولار) 
۹ وهو امر مستحيل وء قريب مما يعني أن ميزائية الدولة في اي لمه,١٠/‏ 

من ذلك pee r a‏ إنها حكاية «ابريق الذي ي 
الاقتصاد اللبنائي في السنة ل الاقتصادي الممطلوب. دولة إيرإداتها تاتي دائما اقل مما تقد 
الى نصف ما كأن عليه في السسنة اما المجزفي الميزان التجاري او تحصل بينما نثقاتها تفوق دوما مآ 
السابقة. فلم يتجاوز 4/. فقد شهد هبوطاً طفيفاً غير مؤثر على تخمن وتعلن. 


' | الجمود طاول قطاع البناء والتراخيص انخفضت 111,0 


با رسلة ل ۸ ,و ١‏ ملياردولاركلفة » اليسار» 
2 الى وضع دفاعي 


سلبي. وما تصريحات يوري المرخص لها تراجعت بقوة في 1947 نسبة الى ۱۹۹١‏ 


وقالت الثقابة ان المساحات المرخص لها في تراخيص 
البناء بلفت ۲۱ مليون متر مريع تقر اسنة 1947 اي اقل ب 
1 من سفة 

ل البناء التي تمنحها النقابة 
انخفض سنة ۱۹۹ بنسبة 0, 17/ بالنسبة الى سنة ١1۹۹ء‏ 
وسجل التراجع الاكبر في المساحات المرخص البناء عليه 

في جنوب لبنان الذي كان هدا لعملية «عناقيد الغضب» 
الأسرائيلية في تيسان/ ابريل الماضي. 


لس اعن جوزب حلوء رئيس المؤسسة العامة المكلفة تز 
مشروع السار تال ريا الواجهة البحرية الجنوبية 
,كلفة المشروع. ٠١‏ مليار دولار 


اها تراك الخفيف نقد سمل ف بيروت التي توالت 
كك الات ترش يرنه اسك الس 
التجار 0 وكذلك ورش الابنية 
1 أنيون في الحركة 


العقارية ان التراجع مرده بشكل كبير» الى فرق بين العرض 
والطلب انعكس ازمة على البناء والسكن. 
وبالفعل فان الجمود يشمل بشكل مباشر الشقق الفخمة 


ا ا اجان المتوسط جي 

ذم مساحتها عن TEE‏ 

PORTER TTS 
الف شفة.‎ ۷١ ولاتزال نحو‎ 


مليارات دولار تقريباً شاغرة في بيروت وضواحيها 


ابن 


ن احصا: 
»أن عدد تراخيص الب اشامات الب 


سيا 
سياسة الإنفتاح التدريجي أريكها جمود التفاوض على السلام 


ل في وقت تحال الحكومة نتيا 


مليارا 


ديا وذارة 
تارش على اسا سح انر 
العبرية. فلا التطورات الدولية 
اسعفت والجمود في التفاوض عرقل 
واریك 

واذا كان «القلق الاستثما. 


مباشرة التفاوض خفف من حدة ذلك 
القلق. وخلق مجالاً أرهب تخركت 


التصدير كان 


ل _ في تقرير يختلف حوله المحللون الإقتصاديون. 
تباهت ES‏ 


الاشهر التسعة الاولى من سلة 1441 قد حقق نمواً 


المحللون هذا التراجع الى تاثر مختلف قطاعات الاقتصاد. 
اليمتي بحوادث وعوامل سياسية واقتصادية في اريت 


وكان ابرز هذه العوامل تعثر عملية السلام بعد مجي. 
تكد الليكود الى السللة في الدولة العبرية في يار/ مايل 
r‏ واتجاء المنطقة ج 0 التوتر وعدم 


للاتضمام الى منظمة التجارة العالمية وترقيع اعناق 
شراكة مم 

وفي هذا الأطار عملت الحكوّمة على تشجيع الشركات 
الارينية لتحسين انتاجها وجودتها بمواصفات تمكنها من 
المنافسة والدخول الى الاسواق العالمية. 

وقد تمكنت 1١‏ شركة اردنية خلال سنة 1667 من 
الحصول على شهادة «الايزو» للجودة 
جواز سفر لدخول منتوجاتها للاسواق. 


الرسوم والضرائب الجر 
2 تعويض النقص 
E TE‏ 
شی ارقم ت ن تمر ف لسرت تم 


المرخصة بموجب خطة الاستثمار. 
وقد بلع عند مشاريع النقل 
المرخصة ۷۷١‏ مشروعاً من اصل 
- 184 مشروعاً. ويلع اجمالي کلفتها 
85 عليار ليرة سورية من اصل 
:يضاف الى ذلك 
الاموال التي خصصت لاستيّراد 
يارات بيات ابه برجب قرا 
الاقتصاد والتجارة الخارجية 
السماح ياستيرادها من موال القطع 
الأجتبي التاتج من الصادرات 
فالتا في القطاع انرا 
ا 
E‏ ا TEE‏ 


٠‏ واد ذلك الى ان بعض عمليات 


ولاز التمتديره الذي بلغ سَمِن! 
کار سررية زمرك معطب 
علاقة قوائم الاستيراد بالتصدير, 
كما ان يعض الاموال. 
المجاورة لشراء السيارات وادخالها 
الى ليلا حسب قرار انرا 
بالنسبة الى اتواع العبيك 
مع ا جيه 
وار سمت 
الث تسم لاي من هؤلاء لستيرا 
سيارة سياحية وذلك للاقادة من هذه 


امشبران اہن 


كانين الثاني /ينابر ۱۹۹۷ 


القرارات باعتبارها الوحيدة في ظل 
عدم السماح للقطاع الخاص 
استيرك سيارات شياحية. وفي ظل. 
EAE PEVE)‏ 
المصرقية بالمصارف العامة فان 
انوا كرح الى الملططايف: في 
الدول المجاورة للقيام بالعملياكٌ 
المصرفية. 

وطالما ان قانون الاستثمار رقم 
٠‏ الصادر سنة 1491 لم يفي 
صغار المستثمرين اؤ المدخرين 
بتوظیف مدخراتهم مستفيدين من 
الاتفتاح, قان مؤلاء وجدوا الحل 
الوحيد ايداع اموالهم لدى تجار 
الاموال قي ضوء غياب سوق لتداول 
الاسهم, وتحديد الحد الادنى لاي 
مشروع استثماري بعشرة ملايين 
ليرة سورية. وتجاوزت قيمة الاموال 
المودعة ۲١‏ ملبار ليرة سورية جمعت 

اثر من ٠١١‏ الف مود 
من اكثرمن مودع في 


الصادرات 


اللافادة من 


أن سنة 1944 حملت 
اصدار القائون رقم ۸ الخاص بحل 
ة المودعين. 


حرج الى الديل 


a وج‎ 


أزمة سيولة في البلاد عبر عتها كبار 


يتجاوز .۷/ خلال الاشهرالتسعة الاولى من سنة 1951 
ووصل حجمها الى 71١‏ 


أيجابي على تطور حجم 

الاردن وزيادة اعداد العاعلين الاردتيين فيها. 
واظهرت مزشرات التجارة الرسمية مع خمس دول 

خليجية هي السعودية والامارات والبحرين وقطر والكويت 


التسعة الاولى من سنة ٠۹۹1‏ 
دينار فيما بلقت المستوردات منها 


2 
ا 


في سنة 1948. وكان العجز التجاري 
السعرنية قد وسل الي ١‏ مليين ديثار في 


0 
اسنة 9565[ 

0 
2 eT 


الى TOE BRET‏ 
وقرانا في التقرير الذي اشرف على اعداده عبد 
الكريم الكباريتي. ان الاردن الذي كان وقع معاهدة سام 


January 1997 


القطاع الخاص على مطالبه والحكومة تتمهل في التصحيح 


التجار ورجال الاعمال. 
كما ان توجه جامعي الاموال 
الى سوق العقارات (اظهرت الارقام 
ان بين ٠‏ و-/7 من اموالهم وظفت 
في هذا المجال) ثم افلاسهم. ادى 
الى انخقاض اسعار العقارات في 
البلاد بنسبة تراوحت عموما بين 
٠‏ و١٠٠/‏ على العقارات الت 
ارتفاعاً وميا في السنواك 


الساء 


لمن الاسشبَات الآخرى: 

اعتقاد خبراء انتصائيين. ان 
المستثمرين «لم يستوعبوا هامش 
الانفتاح وحدوده الذي حصل في 
اسنة ۱۹۵۱ فاعتقدوا انه يعني تحولاً 


الانتقال الغوري من الاقتصاد 
المركزي الى اقتصاد السوق». 
ولانزال مطالب القطاع الخاص 
ذاتهاء وهي اقامة بورصة لتداول 
الاسهم وتوحيد سعر الصرق 
اقا نند ن وخا 5ا 
مشتركة والفاء القانون ۴١‏ الخاصي 
بمنع تداول القطع الاجنبي وتعديل 
القانون ٠١‏ كي لا يتحكم بالاستشمار 


في تقريرأع د بإشراف الكباريتي ويختلف حوله المحللون 


a pF 


رد في التقریر ايضاً ان حجم الاستثمار 
RAE‏ کا 
ا الاستشارا 


۳ عن الفترة ذاتها من سئة 1555 


انهاية ۱۹۹ الى 107 ملیون دينار 


وقد سجل خلال الاشهر التسعة ل 
1 ما يقرب من ۲۷۹۲ شركة جديدة الدى وا 
الصناعة والتجارة مني عله شركتا ارامات ولي 

حديثأ الى شركتين مساهمتين عامتين 
يرع اليس امال الشركات المسجلة سننة 1555 الي 


اللثان تم تحويلهما. 
i‏ 


رن ا تطور حجم الاستثمار الايتبي 
سدع سان لبسل ال عوك ا 


ومکانه 


E 
السنوات الخمس ال‎ 
مطالب اخری تتعلق بقانون العلاقات‎ 
الزراعية ومهام المحاكم التجارية‎ 
واعطاتها صلاحية قض منازعات‎ 
تخص القطاع الخاص.‎ 

ودلت قرارات الحكومة في 
97 على ان الرغبة في تجاوز هذه 
العقبات متوافرة لكن بخطوات 
تدريجية. وشهدت تلك السنة بعض 
التحسينات, اذ ان وزارة الاقتصاد 
قررت في حزيران/ يونيو الماضي 
السماح ل مصرف سورية المركزي» 
و«المصرف التجاري» بشراء القع 

الناتج عن عمليات تصدير 

النفط بسعر ۲١,۹١‏ ليرة للدولار بدلا 

من السعر الرصمي البالخ +1117 
EEE‏ 
على الفنادق في تشرين الافل/ 
اكتوير لاعتماد سعر صرف قدره ٤‏ 
اليرة للدولار بدلا من السعر الرسمي. 

الكن القرار الايد في اسار 
ترحيد سعر صرف اللبرة في مقابل 


عبر توقيع اثفاق شراکة: 2 مالتحا 
الاررويي بعدما حضرت E‏ 


الطلاق الالتصالات التسهيدية و 
اذار/ مارس المقبل لتوقيع انفاق 
الشراكة الارروبية ومن 
المرجع ان تبدا المفاوضات ق 
e‏ 


“وفعيو شق E‏ 
متأخرات القروض معهاء وانفق 
الجانبان على أن تسد شوريا 115 


ك في : 
طائرات من «ايرياص» 
مليون دولار. 


السؤال عن مصدرهء مع امكانية 


الفترة التي يا 


يغطيها التقريرء الا ل التعامل 
الوق تراجع بحا سل ال 


RIGS 


البلاد 


5 یں اہن 3 


00 1997 رداول 


ه لرا « معاریف» تدعي ان تل ابيب باعت بغداد ملحا 
النفط لم يأت بالرغيف والحصص التموينية على حالها! 


حصة الدقيق الى تسعة كياوغرامات .. 'الادوية رالشات اللبية تسيب في ٠...‏ ونقلت معاريف عن ريل اسا 
وا ال ان كيار أمين كما زيادة معدل الوقيات بين الاطفال دوي دول «لتها لم تكن سوى [عمال يكل 


م الع كد وي ل لا ES‏ 

ا ا ا O‏ 

فاق انعط مقاب لطا التجارة وقعت على انتيند من 100 الى ...ل کانوا يتلهفون على اي منتوجات 

فال الآن لم يطرا اي تغيير على اتفاقات الغذاء منذ بده تنفيذ اتفاق وكان العراق اكد مراراً ان . ولقد ا 
حجم الخصص النفط مقابل الغذاء. لكن الشحنات لم العلياري دولار التي وافقت الامم 
كانون الثاني/ يناي الحالي ل ا GELS‏ 


ود صا Ua EN‏ 
الصحة العراقي اوميد مدحت مبارك منها مخصصة لتعويض ضحايا 


٠‏ وكان المسؤولون وعدوا مراراً 
التموية 


ولكنهم ان المبالغ الشخصصة لوزارة الغزى العراقي وان قسما آخر 
EE‏ ان بيع النفط وشراء الغذاء ا مخصص لدفع تكاليف نزع سلاح 
.سيستغرق وقتاً والعراق «لا تشكل سوى قطرة في العراق. 
ويموجب الاتفاق يسمح للعراق محيط احتياجاتنا للانرية 3 وقد ارسلت على الارجح الاق 
والمستلزمات الطبية» ودعا الى الملح الاسرائيلي الأثلنان من الملع عن طريق البر عبن 


الاردن على متن شاحنات رجل 
ان ارك 
اسرائيل باعت العراق سرا الاف ٠‏ بالقول ان اسمه«أبوهشام ». 
الاطتان من الملح عن طريق الاربن ١‏ تاوضحت «معاريف» أن اسعار 
ذل الشحن كانت تتفاوت بين ۷۰ و٠۱۲‏ 
دولاراً للطن الواحد اذا كانت الشحتة 
من الملح الكبير او ملح الطعام او 
الملح الصناعي. وأكد متحدث با 
انه حصات فعا 


3 
البلاد للادوية وال 
وقدر مبارك الاحتياجات اا 

لاعادة النشاط كاملاً للمؤسسات 


0 ال: ان المبلغ الذي 
الرسمية الى وزير التجارة العراقي ‏ خصص لنا يكفي فقط لتوفير الادوية 
ET‏ ا 
ا 2 

الوزير ان النقصن في 


تادر ل ی 
من السكر و۷۸ غراماً من 
ERA‏ 
کنن ارا 


3 Ek 
عي لاد بعص اسلو ار‎ 


الا هرد -أريها في وقت طالب رجال الاعمال بريط الإقتصاد الفاسطيني بالاقتصادات العريية 
ممصو و0” من العائلات تعيش دون خط الفقر 


فبراي 1553 في اعقاب او تفجير من ١‏ 1.151 مليار دوا من ٠١004‏ مليار 
اريعة تفجيراك | اسئة 1550 مع استمراو تمو 


0 يلف تقارير سلطة النقد. . (التي ... اتخفاضاً من ۲,٠١١‏ مليار دولار في 
ق استة 1948 وذلك سيب الحصار 
الاسرائيلي للضفة والقطاع. 
حسابات سلعلة 
اجمالي النات حجم ما خسره الاقتصاد الفلسطي 
0 يريو على ۱,۲ مليار دولار خلال 51/8 


تنريجيا ففرض مرة اخرى في الأو 
سيتمبر الماضي في اعقاب اشتباکات 


ا إسرائيل ‏ بعدماأرغم نتنياهو على العدولعنرفع الضرائب 3 
ار 0 


سنة 1157 بحو /٠١‏ في غزة و7۲۸ 


الاوضاع الاقتصادية ريما 
ER EERE‏ 
بن الى ايداء مد براتهم التي 
غلون بها في بيوتهم أو في 


في الضفة الغرب التطورات ‏ في سئة 1556 
أدث الى استفحال الذ اسرد كيه 
تشمل تخفيضات في الانفاق وايرادات جنيدَة حجِمهًا ۷ 5 SEE 9 TOT‏ 0 
مليارات كفل لتر الجن علي 171:8 من التائع مسي E‏ مليون دولار في سنة 1455 بزيادة - لهذه الاستثمارات. 
e‏ تسبتها 1۸ عن سنة 1560 واشار الوفد في مداخلة له على 


لکي تكون لكن الخزانة مازال فيها بعض الثفرات التي تحتاج الى E r E‏ 
الس بأمواية وخی تحل اسه امن أي سدها بعد أن رفض الكنيست في وق سابق مجن | لذ E SE ST‏ 
ا ا اكرات ل 2 وفي التقارير ايضاً إن معدل منرجال الاعمال ورقة عمل الى 
00 ا الاقتصادية | التضخم في الضفة وغزة بلغ 1١‏ في «الملتقى الاول لرجال الاعمال» الذي 
م يحددتغيرات ريعي وها ليد اماي روالد | ی مكايح اال لي ف ال ا 


E 
a 


00 
أب على خفض الاعانات التي يحصل عليها الجنود. وك الاير ان ألدول المانحة ‏ ذكروا فيها انتجاح الفلسطيئيين في للاقتصاد الاسرائيليء وامتكار 
ا وتاجیل ا اط ا ر 
سي تعاظم القدرة الاقتصادية العربية من والنقص في مؤسسات المجتمع 
ERE ITE‏ را ري نا خلال تطرنت الللاقات ! 2 المي واک ر تا ا 1 


بشكل طفيف بهذه الاقتطاعات. مليون شاقل. واصبح هناك حاجة الآن لايجاد ايرادات بديلة 
انا E a E a‏ 1 لسد العجز خلال 7 
نامج اقتصاد: 3 5 1 5 
EET‏ الك من ت رنه ب 5 ا E‏ جنا لوف 
ثانياً هناك اصلاحات ا مررناها بالفعل 5 
واخری مازالت تحتاج الى تمرير». .ويل حجم ايزا 
۰ مليار شاقل (,88 مليار دولار). 


العربية - العربية, ريط السيا 
العردية ..العربية. وعلى مدى رد ئياسة الاسرائيلية ادت الى ختق 


توتر كثيراً خلال الاشهر 
الاخيرة ا أضراب عام می4 E‏ 
EP‏ ساعة دعا اليه اتحاد النقابات العامة (الهستدروت)* سنة 1511 بتسبة 6۷ لتهتل الى ١‏ على الثمو وُشغيل طاقات العب ال اة 


53 الشيزان اک 


کانون الثاني /ريناير ۱۹۹۷ 1997 ا 


ص الكويث في جردة لحسابات سناة 134 ويعد ۵١‏ سنة على أول شحنة نفط 


تسديد آخرقسط من الدين الخارجي والنفط قد ينقد الموازنة من العجزد 


من باکستان, واننونيسياء 
وموازمبيق. وسورياء وموریشیوس 
ربا a‏ 


Os‏ ا الماضي ٠١٠١,۲‏ نقطة مقارنة ب 
لتصادي: بدستورية هذا القانون. واذا 9 التعريضات الدولية على تعويض الماضي 5 
ل این ت a N ۸ E‏ 
الناجمة عن العمل العسكري العراقي سبتمبر الماضتي ويعود سبب هذا 
بمبلغ 0١‏ مليون دولار. النشاط القوي الذي لم تشهده 


مليون دينار (حوالي ملياري دولار) 
من الاسهم الحكومية للمواطنين 
امرسعة بلك قاعدة تملك الشركات 
الشركات المعرجة .التررسة خلال المحلية وتعزيز دور القطاع الخاص.... تقام في تاك البلدان 
ا : ا عي ل 
تدفقات اموال اوعودة اموال الله الصباح خلال سنة 0157 
الا و 
الاستثمار في الكويت. 
فی ۲ تشرين لرل قوير مؤاد طني او اکتا عام 
بدا التنقيذ العملي لقرار التعامل في وخلال سنة 1557 ايضاً قام جو لشي ر 
اجية اسهم الشركات بالاجل. حيث سمح 
السنوية بنحى 1٠٠‏ الف طن من . هذا القانون بالتغامل بالاجل من 
و۶ الف طن من البرلي خلال شركات الوسامة السرجة في 
القزو العراقي للكويت (الدين يمثلون ١٥7م‏ عدد المدينين ايين, و١٠۲‏ الف طن من الكلوغول البورصة. ومن خلال اوامر ت تقريباً (حوالي ٤۷۲‏ مليون دولار). 
ا الخارجي يبلغ 5,5 ملياردولار). فسددوا ما قيمته 145 مليون دينار. <١‏ ايثلين. كذلك احتفلت الكويت في ۲۰ e ETE‏ ارتل دجيل ما نے المتتدرق من 
شر سجاق المديرنيات سهد فارتفاع اسعار التقط عط حزيران/ ينيو الماضي بمرور ٠٠‏ 9 المالي فقط وقد اسهم هذا النظا قروض منذ اتشان الى 560 .؟ 
الار رقم 1557/6 المتعلق< انطباعا يزكد التخلص من عجر سن ةعلى تصدير اول شمنة من ايضا في زيادة حجم التعامل في ملیار ديتار إحؤالي ۸.٤۷۷‏ ملهار 
اقترا الدولة بعص المديونيات 9 الموازتة العامة للنولة: خصوصاً ان النفط الكويني. ET]‏ ان اتات مها کرت 
ال يليا ا مرت _ سر البرئيل التي تدرتة الحكومة 2 رختلال دة 1451 شيت كماساغد بزتامج تخصيص .دول عريية واسيدية وافريقية وبعش 
BRET‏ فى A WRIT n‏ البورصة نشاطأً لحظه المراقبون ‏ الاسهم الحكومية الذي بداته الهيئة واقائية لتيب الداع الشريي 
بتوبه قفي نهاية 1517 تقدم عد ؟1 دولاراً فقي بامثمام فسجل مؤشر الاسهم في العامة للاستثمار (ذراع الحكومة في 0 
أن ليل مث المدينين الى الماعم ٠١‏ رهي المجال انه واذقت لجنة _ السوق في تشرين الاول/ اكتوير :استثمار اموالها) منذ سنة 1541 في ومثلها مع بولند وا 


ETF]‏ 7 ن 
سداد آخر قسط من ديتها الذي يلح 
3 ليون دولا وهو الق 


تود 
كما فام ۱۱٩۳‏ عميلاً بداد كامل 
الدقعة الثانية من مديوتيتهم وهم الا 


مع نية تعاون بين 
ر الل في كل من الكويت 
ية للتعاون الثنائي 


ه البحرين زياد الإنفاق في ميزانيتي ۱۹۹۷ و۱۹۹۸ 
نعمة زيادة أسعارالنفط حلت فتحول العجزالى فائض ٠‏ 


ا[ حلت نعمة زيادة اسعار النقطا غلابي دينارفي سنة 1٩0۸‏ سيبل ٠۰‏ مون دولآر بواقع GRE ۷١‏ إيرادات الدولة لتسنتين 
2 حو ن الميزانية إنخفاضاً المقيلتين !لا ان المراقيين في 


نية البحرين للسنتين مليون دولار لكل سنة قفي ١1/لتصل‏ الى 319 تل الى 0 E‏ 
بلتین ۱۹۹۸/۱۹٩۷‏ بحيث ۷ . ويذلك يسجل .. وبنسبة ۱۹ لتصل الى 7*٠‏ لبون المالية يتوقعون أن تكون سنة, ورفع اعتمادات الأجور 
استشهد زيادة مقدارها 7/۷ و٩6۰‏ لات م ديتار في سن ۱٩٩۸‏ رالروت تة و دیق 


على التوالي لتبلغ سنة !158 ما 
مقداره .16 مليون دیشار و۷۰ 


امستوی دید 
أسنة 21953 ازل كت الميرائية الى الا 
ASO‏ مان E RR EDO‏ 


س اده 1 و E‏ 
PAT 3 aa‏ ضا ان وضع الاق .مستويات لها منذ الفورة النفطية في بدال 
2 سم چ سر 2 و الثمانيتات ر | نیا ون وای عبنت و 
ستو وتشكل الإبرادات انط 


EE 


ت السعودية 


1[ لأول مرة منذ حوالى عشر سنوات. تضع الحكومة السعودية ميزانية 
قوت بارا عم بسب تزا عاداته نبا وال السنة الماضية مانا 
لها الوفاء بديوتها الخارجية وتسديد قدر كبيرمن المستحقات الداخلية 
التي تأخرت في دقعها طويلاً. وتميزت عائدات 1445 عن عائدات السنة السابقة 
بان الزيادة فيها كانت مطردة ومستمرة مما حمل المتفائلين على توقع استمرار 
مستويات مرتقعة لاسعار النفط في السنة الجديدة. وهو أمر انكس في 
تقديرات ميزانية ۱۹۹۷ التي تتوقع سعرا للنفط يزيد بحوالى دولارين للبرميل 
الواحد عن التقديرات التي وضعت في الميزانية السابقة 


العجزالمستمر 


ومع أن هذا التفازل يبدو حقيقأء وعلى الرغم من تضاعف النمو العام في 
الاقتصاد السعودي من ؟, 4/ سنة 1540 الى 4,7 في سنة 151 إلا اي 
العجز في الميزاني بق قاتا واو على مسقو اقل ومع ان العاهل السعودي 
الملك فهد بن عبد العزيز ابل الحكومة. انه بامل الوصرل الى ميزانية خالية مي 
العجز من الآن حتى نهاية القرن: فان ذلك يتوقف على عاملين اساسيين: اولهماً 
ثيات اسعار النفط على مستوياتها اعالية وهو امر غير مؤكد. وثانيهما نجاح 
الحكومة في المضي بسياسة الاصلاحات والترشيد وضبط الانفاق. رهد 
ايضاً امرُختلف فيه الآراء. وقي اي حال فان الوضع المالي المستجد للدولة 
قد اسهم في خلق مزاج أيجاء اتحاء المملكة 

.وتبلغ النفقات الاجمالية للميزانية السعودية الجديدة 18١‏ مليار ريال 
سعودي مقابل واردات تقدر بمبلع ١14‏ مليار ریال» اي يعجز مقدار 1١‏ مليار 
يار لحان كنا شع من توجييات ال 
فهد لحكومته. 


عنصران ضاغطان 


وهناك عنصران ضاغطا, م یب برب 
اطار صلية نطاوب ك لاسباب سياسية. 


© العنصر الاول. ضخامة الاتفاق العسكري والامة 
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کانون الثاني /ینابر ۱۹۹۷ 


January 1997 


إرتياح متحفظ للميزانية السعودية الجديدة 


دهان على a‏ 


هذه الميزانيات, الامر الذي يضع علامة 
استفهام على مدى امكائية نجاح اي خطوة اصلاحية لترشيد الانفاق العام. 


© العنصر الثانيء هو الانفاق الكثيف على الاعداد الكبيرة من الموظفين 
في الادارات الحكومية, ونسية كببرة منهم يمكن الاستغناء عنهاء بحيث ليس 
هناك من مجال لزيادة فرص العمل امام الاجيال الجديدة التي لن يتسنى لها 
الدخول في الادارات الحكومية. ولا حل لذلك إلا من خلال وظائف قد تكون غير 
مرغوية من هؤلاء في القطاع الخاص. وامام هذه المشكلة تجد الحكومة صعوية 
في رسم خط الاتفاق الصحيح الذي يوازن بين الرغبة في عدم العودة الى تراكم 
الديون على الحكومة وتزايد اعباء خدمتها من جهة, وبين درجة الانفاق المطلوب 
خفضها بحيث لا بؤثر ذلك تأثيراً سلبيً على حركة النشاط الاقتصادي وبالتالي 
على التمو العام 

وهناك من يقول ان الحكومة السعودية لاسباب داخلية وخارجية لا تستطيع 
خفض انفاقها؛ خلضا حقيقيً ملموساً. مما يضع علامات استفهام عديد: 
قدرتها وحول رغيتها في خفض الانفاق. حتى ولو اظهرت الارقام المعلنة في 
الميزائية خفضاً نسبياً بمعنى ان تكون الزيادة في الانفاق اقل من المستويات 
السابقة. 

ذلك أن دوائر سعودية عديدة في الدولة, وخصوصاً الدوائر المعنية 
بالمسائل الامنية والخارجبة والإعلامية, تمارس انفاقاً متزايداً من خارج 
الميزائية وقد قدرت إحدى الدراسات الاوروبية هذا الانفاق السعودي من 
خارج الميزانية في السنة الماضية بميلغ ١‏ مليار دولارء اي ما يعادل حوالي 
٠‏ 5/ من ارقام الاثفاق في الميزاتية المعلنة. 


أسعارالنقفط 


لقد اشاع تواصل ارتفاع اسعار النقط العالمية خلال السنة الماضية موجة. 
من التفاؤل باستمرار ثبات اسعار النفط على مستويات عالية. ومما شجع على 
هذا الاعتقاد ان اسعار النفط هذه لم تتاثر بالسماح للعراق بتصدير كميات مي 
نفطه الى الاسواق العالمية. وقي هذه الاجواء يقدر بعض السعوديين ان الطلب 
المتزايد على النفط في الوقت الحاضر من شأته ان يرقع الاسعار الى اكثر من 

۲ دولاراً للبرميا مما يعني ان السعودية سوف تجي اذا صح ذلك ثلاثة 


اضعاف الزيادة الطارثة في العائدا: 
لكن بعض الدوائر التفطية العال 


خلال السنة الماضية سوف يكون عابرأ و 1 
يتوقعون ان يبقى سعر النقط خلال الستتين المقبلتين بمعدل !1 الى 18 دولارا 
للبرميل ولن يزيد عن ذلك قبل مطلع القرن المقبل. 

القوة البشرية 


ليست هثالك اخصاتيات دقيقة حول نسبة البطالة بين الشبان الس 
المتزايد عددهم. والذين يشكلون اكبر نسبة بين السكان. لكن التقديرات القائمة” 
على الملاحظات تشير الى ان نسبة البطالة في المملكة لا 
يعني ان طلا الوظائف من السعوديين اكبر بكثير من امكا: 
,عب هؤلاء على نحو متتج وليس لمجرد التوظيف الث 
. الحكومية. والواقع ان الحكومة السعودية تولي | 
المسالة التعليم. بحيث ان 
ريع الميزانية تقريباً بواقع قدره ٤‏ مليا 
امتمام ال القوة الب 


افدة. وخصوصاً ان العاملين اجان 
الى الخارج مبالغ تصل في مجموعها الى 
حوالی ١‏ مليار دولار معظمها من القطاً ع الخاص. ويقدر عدد الاجانب 


فإن القطاع الخاص وحده مرشع لاستيعاب الاعداد 
الباحثين عن وظائف. 

لكن القطاع الخاص في وضعه الراهن ليس فيه من السعوديين العامليق 
أكثر من 7١‏ من مجموع القوى العاملة. ومهما زيدت هذه النسبة بشكل او أخر 
فانها تبقى ضئيلة بالمقارنة. ويعود جانب كبير من هذا الواقع الى ان غالبية 
المواطنين السعوديين يأتفون العمل في الوظاتف التي يؤديها العمال الوافدون. 
وان اصحاب الأعمال في القطاع الخاص يقضلون توظيف الاجانب الوافدين” 
لاعتبارات عديدة مالية وأنتاجية. 


الا ساطنة عمان 


ترشيد الإنفاق مستمر 


37 مليون ريال العجزالمتوقع في موازنة ۱۹۹۷ 
وللتعليم أكثرمن ضعفي الصحة 


ا موازنة السلطنة لسنة ۱۹۹۷ ايراداتها ٠٠۲‏ ملايبن ريال وتقديرات 
الانفاق ۲۲١١‏ مليون ريال منها 1815 مليون ريال للمصروفات الجارية 
د۲۹۸ مليون ريال للمصروفات الاستثمارية. هذا ما اعلنه احمد بن عبد 
ارة مضيفاً ان مخصصات 


ضبط الاتفاق العام. 
۷ مليون ريال عماني» 


لتنمية الموارد البشرية لرفع تسب «الحعمين» (اي إستاد الوظائف الي 
المواطنين العمانيين بدل الواقدين الاجانب) في الانشطة الاقتصادية, 

وقال وزير الاقتصاد الوطني ان الحكومة تسعى جاهدة للحد من 
التوسع في الاتفاق وذلك التزاماً بترجيهات الخطة الخمسية الحالية 1517 
8 ن الايرادات والمصروفات مع 


اما انعط رايت و اکا على لحرا إن اح بن 5 
ام أرقي كله امار التي العائمية: كما ارخ 
١ 43‏ في ممتوى يتجاوز العضرين دولاراً للبرميل ؟ eb‏ 1 الحكومة 
ستطبق بدقة سياسة ضبط التاق العام حتى في حالة استمرار التحسن 
في اسعار النقط ومشيراً الى ان سعر برميل النفط الذي تم افتراضه 
ليا الخلة سس العا هر دجا انرا 

ويتوقع حسب الموازتة الجديدة ان تبلغ ايرادات النفط ٠١١۲‏ مليون 
REFE‏ .نحو 15 مليون ريال عماني والایرادات 
الاخرى نحو ١۲‏ مليون ريال. وكان العجز في موازئة سنة ٠۹۹١‏ قد بلغ 
۸ مليون ريالء ومن المتوقع ان يبلغ العجز في الموازنة الجديدة 517 
عليون ريال وهو عجزتهدف الحكومة العمانية الى انهائه في موازنة عام 


واشار وزير الاقتصاد الوطني الى 
ان موازنة ستة 1517 قد تضمنت ا 
الاعتمادات الاضافية ا 


الانفا و 
1 التي تمتها 
E‏ 


وتال ان التبذبات التي شهدتها اسعار النقطا 7 
خلال السنوات الماضية تجمل من الصعوية 
E E a ne‏ 
بالاسس التي تم وضعها في الخطة الخمسية الخامسة 
0 0 7 


لني تتضمنها الرؤية المستقبلة للاقتصاد شين 
ودخلت مرحلة التطبيق 


BE For Translation 
0181 863 9558 


ترجمة من العربية الى الانكليزية 
Arabic - English Translation‏ 
ترجمة من العربية الى الإذكا 
Translation‏ 


انرجعة من العريية الى التنكليز 


2 
Arabic - En 


English Transloli 


glish 


Arabic - 79/151 Translation 


Arabic - English Translation 


جمة من العربية الى الانكليزية 


Arabic - E ish Translation 


في , البحث عن الغد» على غداء مع الرئيس إميل إده 
نعم للصداقة مع سوريا... وضد الوحدة معها 


مختلف الطوائف لعبوا دائماً دور 
بین مام :1990165 قام 
الكاتب والصحافي البريطاني روم 
لانداو بجولة في الشرق الأدنى 
شملت الجزيرة المربية والمشوق 
وتركيا والبلقان حيث قا 
برصساء وقادة المنطقة بينهم الملك عبد اليسوعية في بيرو 
العزيز ال سعود مؤسس المملكة . وراح الكهنة الليتانيون 
ETT RAA‏ 
ولق ایسود 
الفرئسيون الاساس 
اتن د 
للهيئة الفرنسية. ومع 
ومنهم فخري اليارودي وفارس ان دمشق كانت 
الخوري, والرئيس اللبناني انذاك العاصمة الحقي 
الاستاذ اميل اده* وقيرهم وفور لسورياء فان المندوب 
عودته الى لبن في عام ٠٠۳۸‏ تشر السامي الفرنسي كان 


ER 
ا ار مشر المصلمين يتحدلين  تفا في حياتنا السياسية أكبر مما‎ 
ETE SET 
E ا‎ 
- أكثرية قي هذا البلد. فإذا اتحدنا مع كولة ل نرف في تعقيد الامور من عر اا انديع‎ 
RE Sa 
اک م لست ل أخر نكيف ادا انت مان غالبية رای لؤتمر السلامفي درا‎ 
هنالك اسباباً اخرى ضد هذا مارونية الى جانب الروم الارثونكس. البة باستقلال لبان عن‎ 
س‎ 
6 مش‎ 
والسوريون دولتان مختلفتان.‎ 
تقاليدهم وطريقة حياتهم تختلف عن‎ 
E E E 
N E 
E 
سينا هراية عد كلا ل ايا‎ 


و 

في سنة ۱۹۲۲ انتخب نائباً عن 
بيروت. ودخل مجلس الذواب وهو 
لا يحسن التكلم بالعربية, لكنه جد 


الحجة القانونية والاجتها 
على عهد الرئيس ششارل دباس 


مشاهدات ومقابلاته في كناب قيم دائماً يقيم قي بیروت الملابس التي نرتديها والى 2 «ان الطوائف المسيحية تماد تولى اميل اده رئاسة المجلس 
بعتوان: «البحّت عن الد الأشياء . للبنان شات الفسيح. سياراتنا. فترى کانتا نبعد عن عنطريق رجال الدين تاثيراً سياسيا النيابي ثم رئاسة الحكومة. 

القائمة الآن والأشياء كما ستكون دمشق متات الاميال. تذكر انه ليس قرياً. وحتى اذا اردناء فانه ليست لنا ٠‏ من كانون الثاني/ ینابر 
انيما بعد اولادنا فقط درسوا في الجامعات القدرة على وقف نشاطهم السياسي. ٠٠۳١‏ انتخب رئيسا للجمهورية 
وكانت «الميزان» قد ضمت هذا الاوروبية, بل ان اباءما ايضأ تربوا من الافضل عدم المساس بالمشكلة. بفارق صوت واحد عن 

بتها من جملة. الرئيس إميل بده على الثقافة الغربية. وني حالات ‏ «وحتى كما هو الحال. قان كل 

الكنات انا و من جملة نه من 5 الذي کان يران الاتحاد 
المؤلفات والمطبوعات القديمة عثرت تحتل أرزة لبنان زاوية فيه كان كثيرةدرسوافي الخارج. اما تعيين في الحكومة اوفي الارارة ‏ الذي كان يراس ازب 


به وقد كان من جوا 
يرقرقف على الصطم, ولوحة مضفرة !| ب السوريون في المشايل قح عرب المدثية يني عادة الى الامتعاض في RET‏ 


معارض ا (را 
م ا TORT EAE ERE RETO‏ 


رابع كاتون الاول/ دنيسعبر بشكل بارز على سيارة صالون عمليا xi Yon tat libre, sî oa‏ 
ب جریا سهدت ge‏ ا اتيت م دع 
صور الذين قابلهم من الشخصياء الشك على رفعة احد القاطنين الجمركية التي يحرص السوريون ندال المعاهية اللبنائية. الفرنسية. 
|التقطها بنقسه؛ ومنها صورة الرئيس2 والجمهورية اللبنانية. وهاتان كانت الشقة واسعة تحتضن اثاثاً ان تكون احراراً في تميين E‏ اقرها مجلس 2-0 2 
اللبنائي إميل إده المنشورة, الجمهوريتان اهميتهها في الشرق عصرياً غير مميز والصور المعلقة ١‏ الناس حسب كفاءاتهم ومؤهلاتهم لا را ارا ee fee‏ 
رما وهال العاف الى بيروت .... الادنى اكبر بكثير مما يستدعيه على الجدران لم تكن عصرية. نحن لاهم لحاجتنا الاكبر اليها حسب دياناتهم». n‏ اتد 
رئيس إده الى الغداء في منزله ‏ حجمها (اقل من ٠١‏ الف ميل مريع كان اده. وهو سوري مسيحي ولراحتنا ورفاهنا. اننا نريد الصداقة 3 
, وتحدث معه حول وسكان عددهم ۲,١‏ مليون نسمة) هيه ابا في لبان ندرم متام معهم. ولكن (وهنا قام إده بحركة = وريد ا بتو لاف ا 
الأرضاع اللبائية والمشكلات 8 لتعريف E‏ 0 :2 
اليس" ر ما ا ا ا ا 1 والديمقراطي لتستوي ل بولسا 
القامة. يرتدي ملاب تدر سؤال إذن. فخامة الرئيس. : 5 
ي ملاب 1 الاسزال: اظن ان الامر بحاجة ‏ امك لدم ای وزع لسن E‏ 
ET‏ 0 ا REAR‏ ل د 
الشرف. وكانت الحيدية الطليقة ٠‏ الت ا انتهاء مدة رناسلته 


تنضح في كل كلمة وإشارة منه. کان کو ر یی ا 
يمكن تعصوره على انه نانب يمثل | اليج الطبيعية للوضع الذي نجد .. , وقال متت ا ETF‏ 
المقاطعات الجنوبية في البرلمان ‏ فيه انفسنا. لقد ساعيتنا فرتسا شد كل ديكتاتورية. انا مع 
الرس د سام بالج بنش ١‏ الاي معنن يتك لته اند ١‏ رةه (ناتوقف قلا كم 
في الحياة السياسية اللبتانية منذ الع سبيل شال تج نی قال بنبرة صوت مختلفة: 

د 


عميقة بالنسبة الى المستقبل وما 
تطورت اليه في الوقت الحاضر. 
ارتات «الميزان» ان تنشر في صفحة الاقائية سياس في ا 
كاملة النص الحرفي لمطالعة لكاتب 


لائداو وما تشره عن مقابلتة لعزن اکب ری وقد ت اكثرمما انا عربي لقن في دورة «البالوتاج» وفان 
5 ماص عدة کان تانیا ور E REESE)‏ كذلك في البانوتاج رئيس اللائحة 
وفي تلك المطالعة شب الكاتب للمرلمان, وعدا في مجلس تماما (وهتا لاحظت الذي انتهب فيما بعد ردب 
الجمهورية البنانية يمقاطعة الالزاس الشبوع, ورئيسا تراه يمت RTT‏ 3 
رنسية في فصل بعنوان ۸۵٥۲,۰‏ اخیراً على ارفع منصب سؤال: لكڻ لماذا معاهدة تمين ملب الانتخابات النيابية 
TT ET E REED‏ بو 0102 
لنسا والمتجسدة في الحكرمة. ‏ وتفازات من ان الأبيض بتقديم ‏ . في فقتها لولى من ا طهء الشيخ بشارة. وتولت 
ا م Paix et amitié perpételles‏ حصا Aap ire qil‏ 
علقم ا ر ان من entre la France et e Liban‏ 
وسوريا بقوله انها حذت حذو ادارة ‏ العرب. وهنالك جسم ثالث من الراي 0-5 التي 
المارشال ليرتيه لبلدان المرب _ غير المنحاز الذي يحاول الابتعاد ا ES‏ : 
اققصرت عن فهم العقلية السورية ١‏ عن الاحتكاكات الطائقية. وانصار 0 0 0 


يما تج في تی قشل في . ٠‏ هذا اراي يجددين بين المشتقين 
المشرق. هذا الموضوع قال اللبنانيين والاجانب 


الاستقلال وقامت في البلاد «ثورة. 
* من المفارقات في حياة امبر تشرين» في وجه الفرنسيين اتخذ 


TTA 
اھ ان مولدة: اميل إده مواقا معاددا نها الل‎ 0 
0 2 
ب إن انتقل الى قردة «قب الياساه في _ العثيقية الشاملة كمع ترا‎ 
EE 

RE E ae a‏ قال حزب العة الوطاية انی 

8 آنا أصل افعلالة قىن د زيا 

اسول إنن تت ضد لديا ١‏ ودشي متا جبيل ومني ال 


.مشابهون لعرب شمال افريقياء فلم 


E 


E‏ إده في جامعة 
و عبين ا شت ب 


ET 
E ا‎ 
0 


- جواب: لا ليست دين الدولة. 
نحن الدولة الوحيدة في الشرق 
الادتى حيث لا دين للدولة. لكن هتاك 
الكثير من المذاهب الدينية في لبنان. 
ومن سوء الحظ ان رجال الدين من 


ميزان الاراو 


كانين الثاني /رنابر 1۹۹۷ 1997 ۸2۷د 


الإطارالكاثوليكي للحياة الاقتصادية 


منكنيسة الفقراء والإشتراكية الى كنيسة الأغنياءوالأسواق ‏ 


7 لفرحة الكاثوليك الذين يدعمون 
المؤسسات الراسمالية. اخذ المطارنة 
الامیرکیون, بعد طول تردد, يطبقون 


حمايتها او تهديمها لحياة وشرف وني احوال العمل اللائقة. بالاضافة 
الشخص الانساني؛ ودعم العائلة.. الى التنظيم والاتضمام الى النقابات 
وخدمة الصالع العام». أن الافراد 

والمؤسسات جميعاً يخضعون لهذا ءال 
E I EEE EET‏ 
الحكومة واداراتها البيروقراكية. انثا 
EEF‏ 
ضررأبالحياة العائلية اكثر من الهيمتة 
للمؤتمر الوطني للمطارنة الكاثوليك. ‏ الحكومية العالية. 
وياتي هذا بعد عشر سنوات من 


الاقتصادية». هل يتوجب على الحكومة 
ضمان الفرص؟ قطعاً. وافضل طريقة 
هي تنفيذ العقود. ومنع الاعتداء على 
الأشفاص والممتلكات. وتامي 
الهيكلية القائونية الملائمة لخلق 


تخدمها البابا يوحنا بولس 


الثاني لمبدا الشروع الاتتصادي الثروة 
د ٩‏ اعمال رات کون 
والمديرون. وحملة الاسهمم. 


الخلاق الذي يتبناه هذا البند. نليس 
من حق في آلوظيفة بحد ذاتها, بل فقط 
في «العمل المنتجء الذي يسهم 
الشخص من خلاله في الصالح العام 
اما «الاجور العادلةء فهي العبارة التي 
يستخدمها علماء الاقتصاد الت 


الاجور السائدة في السوق. واخيراً؛ 
مجتمع رجال الاعمال. للعمال الحق في الاتضمام الى 

أما البيان الجديد فهو أوسع النقابات. ولكن ايضا الى «غيرها من 
اتهجه من سابقيه واكثر انسجاماً 


الجمعيات» مما قد يشمل مجموعات 
عمال البدل. 
عدر ابل يري مدان 
جميع الاشخاص ان يعملوا طالما هم اخلاق 
قادرون, وعليهم مسؤولية تلبية 
احتياجات عوائلهم. والالتزام بالاسهام 
الاول (ويالتالي لماذا لا نصادر ثروات في ال 
الاغنياء؟)» ويتيع ادخال الطبقات ويعد طول انتظار, اصبحت الحقوق 
الاخرى في المقياس أحتى حقوق العمال. مرتبطة بالؤاجبات 
ات التي لا يرغب في ذكرها. 
اطلاقاً دعاة دولة الرقاه والاضرابات 
العمالية 


المجال الرئيسي لكفاءة المطارنة. الا وهي نظرة اعتمدها المطارئة طويلاً 
وهو التوجيه الاخلاقي. وهو اسلم غيران بدايةالفقرةهي.من 
كثيزاً واصع في المنظور الاقتصادي. .. المقابيس» وليل 

له یت سحا كبيرة اننظ بعهن من 
ار الرقيع للاعمال والاسواق 


معاملاتنا التجارية والاقتصادية. 

١‏ «للاقتصاد العالمي ابعاد 
ونتائج انسائية. فالقرارات 
المتعلقة بالاستثمار» والتجارة. 
يجب ان تحمي 
عم المقوق 


الاتسانية. وخصوصاً لارلنك كدر 
EE‏ اكز مكنا ككل E‏ 


اس العق في لحي 
وتامين الضروريات الاساسية للحيا: 


الالقصاد لص لا 


والتعليم. والرعاية الصحية والبيثة 
السليمة, والامن الاقتصادي)». 
البعض في وسائل الاعلام ادعى ان 
هذا ابد بُتبتى محقرق الرفاة 
الاجتاعي» ومو شيء مخيف. انها 
خطوة صغيرة من حقوق الرفاه 
الاجتماعي الى الاشتراكية. والواقع ان 
البيان يقول ان للناس حق «تامي 

الضروريات. وقي هذه العبار 
التفسيرية يكمن كل الفرق. فالحق في 


الشخص للاقتصاد». وهذا يؤكد 


أن جمال النقاط العشر التي 
وضعها المطارنة. يكمن في تقديمها 
اطاراً اخلاقياً يشمل الاسواق, 
ويرفض الاشتراكية والادارة الحكومية 
المفرطة, ويدعو الناس الى جعل 
الاخلاقية نقطة الارتكازفي قراراتهم 
مع تحمل الافكار المخالفة 
التفاصيل: انهم يقدسون رفا 


الت اخلاقياً ومعنويً للافراد والمجتمعات. 

فالانظمة الانتصادية يجب ان تكون تامين الشيء لا يعني الحق في الشي* . وكما قال البابا: «إن الكئيسة 

متوافقة مع الطبيعة البشرية لا العكس. تت 4 على المجتمع التزام اخلاقي مبداها الاجتماعي لا تقترح انمونجا 
بما في ذلك التدخل الحكومي حيشما ‏ سياسياً اى اقتصادياً محداء بل تال 
يلزم آلامر لضمان القرص» وتلبية . على الطريق وتقدم المبادى... 
الاختياجات الانسانية الاساسية. الاب روبرت سيريكو 


وتطبيق العدالة في الحياة عن «وول ستريت جورنالء 


أميركا تبعث , الفرقة الأجنبية, ١‏ 


في اورویا خلال 
القرن التاسع عشر. وقد بقيت 


وفي الشهر الماضي نشر الكاتب والصحافي الاميركي وليام با 
الاين مقالاً في رال راونت و ا 
:| كانت قواتك لا تستطيع ان تذهب فابعث الفرقة الاجثبية» فيما يلي 


5 القتل هذا ره احصاء سن 
لا سي 
کل ما لقم ا لتجريد ذلك اليلد و 
جرية خمس او عشر سئوات؟ 
© واي دور يمكن ان تلعبه القوة العظمى, 


وقد ظن ان هذا الجواب كاف. 


ان في افريقيا لا تحب احدافما الاخرئ. 
مني ان ذلك لا يرتب على الولايات المتحدة اي 2 


هنالك عدم ارتياح اخلاقي. فعا هي بنية اقلق الأخلاقي» 
© «إن موت كل اتسان يتتقص مني لاثني من الجنس البشري» هذا هو 


مير اوز مهمتها 
5 م : : الترار توسيم المهمة لمماحكة 
التعبير الجامع لقائله جن دون انه صحيع, اليس كذلك" اننا في آلراتع نتم بم 0 1503 لمعل 
يحدث في أنحاء اخرى من العالم, حتى ولو ل لم نع عليه وني خلال نلك قتل جتود 


هناك لتسوية الوضع. ‏ 
حرب قبلية في افريقيا: 

نا بشكل او آخر ملتزمون بالمقولة بان اي يلد معترف به كبلد سيد 
مستقل. هو خارج امكانية التدخل من قبل دول اخرى. الا اذا كان البلد المعني يعد 
العدة لعمل عدواتي ضد دولة مجاورة. وفي المفهوم الدولي تعتر روائدا دبوروندي 


هن الدول المستقلة. والصراعات القبلية داخل حدودهما هي مشكلة سياس 


الانسحا. 


هتم لمقتل الالاف وريما الملايين من البشر في 


© ان الشعار التنفيسي في هذا القرن هران الحروب خارجية كانت ام املية 
لا تحل اي مشكلة, وهذا في الوأقع غير صحيح. فهي قد لا تحل شيئاً بالخسرورة 
لكنها كثيراً ما تفعل. فالحرب الاهلية الاميركية حلت قطعأ مسالة الاتفصال. وحرب 


بحاجة الى منظمة على غرار »الفرقة الاجنبية الفرنسية» تنظمها 
العظمى بدرجة كبيرة مع مساهمات متوقعة من بقية الدول المتمدئة. 
ذب المرتزقة في غالبيتها 31 

ان فرقة كهذه, لا قوات الجيش الامبركي؛ کان بامكانها | 


كدب اران الضذزكفت 


الكنيسة الاقتصادية 


1 هنذ ان قام المسيح بطرد الصيارفة والمرابين من الهيكل 
بالسوط قائلاً كلمته الماثورة: «هذا بيتي بيت الله يدعى وا 
جعلتموه مغارة للصوص» والكنائس النسيحية في صراع ذاتي 
داخلي لا بخلو من الازدواجية حيال المسائل الاقتصادية. واخيراً 
أصدر المطارنة الكاثوليك في اميركا وثيقة من عشر نقاط تمل 
اول افتراق ملحوظ عن النزعة السابقة التي تنظر بعين الشك 
والريبة الى الاغنياء وعالم الأعمال. وذلك مماشاة للاتجاهات 
السائدة في العالم بعد سقوط النظم الاشتراكية والشيوعية, 
تمجيدا لاقتصاد السوق. (راجع نص الوثيقة على هذه الصفحة). 
فالكنائس المسيحية الاولى قامت على تمجيد الفقر والفقراء. 
وقد استمرت هذه النزعة طويلاً عبر العصور, وقي مرحلة تاريخية 
حرجة, في القرنين الثالث والرابع بعد الميلاد, تحول تمجيد الفقر 


الطوعي للفقر درجة أن ترك الناس لاشغالهم بغية 
الانضمام الى الرهبان والنساك والمتزهدين في الاديرة والمثاسك 
النائية اا أنزل ضربة قاصمة بالإوضاع الاقتصادية في 
الامبراطورية في حينه يسبب تردي الانتاج العام ومن كم لجو 
الدولة الى خفض عماثها الذعبية بِمَرّجهًا بمعادن خاسيسة 
لمواجهة متطلبات الانفاق. 

ويعدما اصبحت المسيحية في دين الدولة الرومانية في 
القرن الرابع. انشطرت الكنيسة انشطاراً طبقياً يكاد يكون عي 
منظور على خط اقتصادي في جهته العليا يقف المطارتة 
والاساقفة. وفي جهته السفلى يقف الرهبان والنساك. فكان 
الرهبان اقرب الى الشعب العامل. وكان المطارنة اقرب الى الامرا 
والاغنباء. بل إن المطارنة اصبحوا مع الوقت امراء واشت 
تحركهم في معظم الحا 


وتتعلق هذة الحالة بالموقف 

التي يقوم عليها 

آن ريم الكئئسة 

طال آمدها بتطور الاسواق المالية 

ادي مما جعل الاقتصاد الاوروبي ينكفىء 

عشرات الستين. ويعزوف المسيحيين عن الاعمال العالية مكلا 

اليهود الفراغ. وعندما استفاق الاوروبيون مع نشوء الطبقات 
الوسطى والبرجوازية, الى اهمية الاسوا 

الاقتصادي وزيادة 


FE 
أن يعبر الاساقفة الاميركيون عن اعتناقهم‎ 
المستجد للاسواق المالية بحذر, لانهم يعرفون من مشاهداتية‎ 
العينية في اعتى دولة رأسمالية في الكالم ومن الشراث الفكري‎ 
للكئيسة على مرتكزات مواقف المسدح تفه من هذه المسالة اك‎ 
ا التوجه الجديد مطباً اخلاقيا عبيرا‎ 
5 اساد في امة الاقتصاد  فون‎ 
العالمي أن ات جر‎ 
ادي للحركات والنظم‎ 
النظم إلحادية. ولولا هذه‎ 
فة الإنحادية لكانت الكنائس المسيحية اقرب اليهاء مما يشكل‎ 
نوعاً من المفارقة العجيبة‎ 
غير ان الحالة الفكرية والعملية للكنا‎ 
المسالة الاقتصادية ظلت غامضة و‎ 
انقشعت شيئاأً ما‎ 


والراديكالية لم تا 

جاحاً ا أوروبا وأميركا. لکن 

الحالة الكانوليكية, وربما بتاثير ذلك أحبت تشهد توو 

صامتة وسرية أحياناً حركة الآباء اليسوعيين 

القرن السابع عشر. 3 ag‏ 
وحتى حركة الآباء اليسوعيين لقيت اعتراضات شرسة داخل 

الكنيسة وخارجهاء حتى أن المؤرخ جوزف مك كاب في كتابه 

«تاريخ جريء لليسوعيين» يدحض التاريخ 

للفرنسي كريتينو 


ية فنأ عظيماً. 


ن 


2 لوان الان 10 


كانون الثاني /يناير1541 1997 anu‏ 


هتوس حسابات وزيرالتنمية تطابقت مع واقع الحال 


النموارد تفع ۸ وفي سنة ۱۹۹۷ ينتهي تخصيص ۲۹ مؤسسة عامة 


الصناعية» (قطاع عاء تتركز وظيفته على حماية البيئة من تونس) تتعرض الى مخاطر التلويث 
N o E E‏ 2 

تالواقم فتسية وافق على خطة ترمي الى انشاء RL‏ وفي اطار أخراج المدن الصناعية عبد الحميد» الصناعية القريبة منهاً جديدة في السنوات الاريع المقبلة بعد 
التمو قد و خلال منطقة صناعية جديدة خصوصاً في من المناطق الأهلة يجري حالياً درس التي تلقي تلقي نفاياتها في «وادي حمدون». اجراء اء دراسات الجدوى اللازمة 
0 ی ا ا یا ها سیا تیان اتتا ما ر E‏ 

عن طريق السوق المالية ويعضها وتطوير البنية لتسهيل اجتذاب الحالية الى مناطق خارج الاحزمة «صفاقس» ثاني المدن التونسية 3 اد المواد الخام والتجهد 

7 الآخر عن طريق مناقصات عامة, ES‏ ا السكنية التي باتت تطوقها. ويتعلق تطوقها مدينة صناعية كبيرة مم «الآليات وتصدير السلع المصنعة. 
بالاضافة الى قتع ثماني مؤسسات 2 ويقدرعدد المدن الصناعية في الامرفي الدرجة الاولى ضواحي تسبب بتظويث سواحلها الجميلة. 0 للاانمصدراعلىرفمةفي 
السنوي للتنمية؛ الذي عرض على عامة امام مساهمات القطاع الخاص. تونس حالياً 4 مدينة تشمل نحو العاصمة تونس, خصوصاً مدينة «بن ويندرج انشاء مناطق صناعية المستوى في حكومة حامد القروي 
الصحاة أ. وهوة/ في كل المحافظات.. عروس؛| الصناعية جنوب العاصمة جديدة في السنوات المقبلة في اطاد اوضح ان المدن الصناعية الجديدة 
00 ا ات ال 1 

مقابل 7 مسجلة في الفترة ذاتها من EEE‏ دريةء تكرار التجارب السلبية السابقة. نات RE‏ ولت 
0 ع فيها القسم الاكبر من ويعد تحذير الخبراء عدت المحافظات الداخلية مع مرا HER‏ 


مزا التهلوض بالصتامة 3 3 
براسة أمدما خا راء ‏ الشكومية خط نتهيئة :+ ديو ١‏ هل استيتاب الاست مات لوا 
بتكليف من الحكومة, ان المنطقة باستثماران تدر المستثمرين الأجائب في مرج 
السياحية على ساحل :ال بمبلخ 185 مليون ديار ٠٠١(‏ ليون الانفتاح الاقتصادي التي دخلتها 

(:11 كيلومتراً جنوب العاصمة دولار) في السنوات العشر المقبلات. تونس منذ اواخر الثمانينات 


في حين أن نسبة الاستثمار بلقت 
نحو 0؟/ من الناتج المحلي الاجمالي 1 
بل 51/ في تقديرات خطة التتمية. ‏ الافساح في المجال امام القطاع 
إلا أنّحصة الاستثمار الخاص الخاص للمساهمة المناطق 
ئة 1452 الى 7١‏ الصناعية الى جانب «الوكالة العقارية 


اتراجعت من 1٥۲‏ 


هليبيا القذافي يقترح على لجانه الشعبية اصلاحات اقتصادية ومالية 1 


سعرمتحرك لصرف الديناروتحرير نسبي للاستيراد والتجارة! ظ 


وقال العقيد الَذإقي في واكك القذافي ان الدولة الليبية ‏ الذين سيسمح لهم باستيراد المواد 
221 ون سمي" تمكنت من جم ما يعادل ارم _ الاستهلاكية والمشرل على الفسلات 
ESS‏ مليارات دولار من العملات الاجنبية اللازمة» من البنك المركزي. 

طبقاً لتقويم البتك المركزي الذي قد 9 ضاف 
يقر الا يبقى سعر الدينار عند ۲,۲ 
دولار بينما الدولار يعادل ثلاثة دتائير 


الليبي في مشروعات مصريا 
تعلق بصستاعة السيارات” رات والحديخ 
والصلب والبتروكيماويات كا 


تتضمن القائمة مشروما لانشاء 2 


في الوق السوداء». انابيب نفط من طبوق الى ال ا 
وقد أدى الحصار الاتتصادي 1 يام بتكلفة استكمارية O‏ 
الدولي الذي ضرب على ليبيا مت يخدمات مثل توذيع ا TEES ERR‏ 
1 ۲ الى تدهور القدرة الث اتترح الصحي. مصري تليبي مشترك المستاهفة 6 
ادمات العامة الى مشركات ام نوا 5 المؤتمرات الشعبية الاساسية ان 9 زيادة حجم المبادلات التجاريا 


مساهعة» يملكنها مؤاطنون: تصدر «قوانين تحدد الاشسخاصض 


الات امتيازات وت اد ۶ اا و 0 
الجتماعة نئي .من اجل زيادة عند E NESE ١‏ 


Alê |‏ 2 1 ك2 القوات المسلحة واجهزة _ الطرفين. 1 1 
لا الچزاشر ‏ موازن ۱۹۹۷ عجزها ١١4١‏ مليون دولار ل اتد شد ر ر إل يما میت امیت 
E 0‏ 


نالحدل الطيبية في مصصر تضاءقت خلال 
السنواه الثلاة 2256© 


1 
5 تسد الاك ا را خصوصافي مجالات العقار ١‏ 
الاحتياطي الأجنبي ارتفع ومعدل التضخم هبط ا 


رية المرأً: 
ا استثمارية قدرها 1.8 مليار 
ا توفت حكومة احمد ایس عجرأ في میراتية وحامت اسعار النفط الخام في السوق العالمية في عامي +164 و6+؟1. المد ا ال ا 
۷ قدرة 46,9 ملبار ديثار 8 a‏ حول ۲۲ دولارا للبرميل في المتوسط خلال نة کت اق نی وی تان الل تواصل مهمتها على الرغم من اراب E‏ 
5 عليار دين .1541 بالنسية الى صادرات انط الجزا أعشائها اشنا وتياني يسين الجائب الليبي توان انق 
حيدت EGO ٠.‏ التجاوزات. 00 اجمالي الاستشارات العربية البالقة 


01 
المشروعات تقع داخل البلاد وتبلغ 
1 مشروعا بتفة ۲.۷ مليار' 


تحفيز الاستثمار وتحسين الانتاج من خلال حوافز 
امالية متها تطبيق الحد الادنى لضريبة القيمة 


ار عن العائدات مرفي 


ان حجم الاتفاق في الميزانية 9 
ETERS ANE‏ : ارقا اخری تور تحصن E‏ 
2 و ا ا اا ا 
ROTA EE :‏ ا 

ا عات الت عن المتينة داخف انناج الشركات الصتامية غير اللخ ا ۰٥ن‏ نمايا ا ١‏ تعاون ریم 0 
اليد رادرك أن ارقا سعر ان بعل دور . المتصلة بتاعي انط رالغاز المملوكة للد في ته ه٠٠‏ وانخفاش اسار الائشة لممسرفية ٠‏ اتفق يد رجال اعمال ٠‏ انييس رة e‏ 
او اكت 1د ند 1101 في الونت .... .2 لح تف 0 ان العصريين الذي زار استتحاراته دلغل ر خلال 

E‏ 2 الور اماش مت ا 
الکن لول ا يقرب من ثلاثة تو خضع ARES‏ اواك E‏ 
. مشروعات عدة بتكلفة استشر ار عليارات جنيه عن طريق المساهمة في 
۷ اد ومتذ. تسعى كان في سنة 19/41 عندما بلغ الاحتياطي نحو ه قدرها . ۸ مليون دولار في مجالات شراء شركات قطاع الاعمال العام 
بقليل ء. ت عليار دولا يفضل ارتفاع أسعار لتد الخام يشل | صناعة السيارات بالمديد رة إت المصري المنتظر طرحها ضعن 


استثنائي بسبب الحرب العراقية ‏ الايران والبتروكيماويات والنسيج ,الاجم برنامج الخصخصة الذي تنفذه 


واعتبر اويحي ان الزيادة في احتياطي النقد | المنزلية والسياحة. 0 المصرية. بالاضافة ا 
2 ر طرا E‏ الجانب TEES‏ 
انا کیان کا ا 2 رغم من EET‏ 


مشروعات مصرية. 


3 


11 


تجن نانول 


كانون الثاني /يناير ۱۹۹۷ 


التقرير السنوي , لمركز الشفافية العالمية» عن الفساد العالمي 


الدول الصناعية تتجه 


ا ي فلت مناضيه تمرك 
«الميزا التقرير الال عن حالة لفسا 
الانتصادي في انحا اقام اتر 


الدول الاجنبية بغية الحصتول عل 
العقود والاعمال. وعلى وجه التحديد 
تاذ المطالية شكل الضغط على 


وها المركز الذي اسه ست 
۳ بيفر ايجن المدير السابق قي 
«البتك الدولي». بات الآن مرجعاً يحص 
له حساب لاته شكل منذ تقريره الول 


TEE‏ ست دماین 


ار اليه. عامل ضغط على الحكومات ‏ الاتتصادي والت ez‏ 
والشركات في مختف انحا العام يني حكرمات نش تتع الاعاءات الضريياة 
دفعها الى ممارسات سليمة ونظيفة على الرشاوى التي تدفعها شركاتها في 
وخالية من الفساد ما امكن في اعمالها _ الخارج. ومن هذه الدول الولاياك 


المتحدة وكتداويريطانيا والبابان. 

اما الذول الغريية التي مازالت 
نظمها الضريبية تسمح بالاعفاء 
الضريبي على الرشاوى الخارجي 
فتشمل كلا من بلجيكاء ولوكسمبورغ, 
وقرنسا؛ والسوید, والیونان, والمانيا 
وللت إن بعض الال المقدمة علي 
سبيل الرشوة تقيد في سجلات المطالب 


لممارسة الفساد حمل رئيس ءالبن 

٠,‏ على القاء خطاب في اللقاء 
السنري للبئك والصتدرق الذوليين 
وصف فيه النساد بانه مشكلة سرطانية 
يجب على جميع البلدان ان تواجهها. 


«إبتزازه أو «خراتء. لكن الألمان 


ولي هذا الصدد فإن تقرير»الشقافية سارن مال هذه التتاليف تحت اسم 
الدرلية؛ يسل في اسجاء مطالبة رئيس تات نافعة». من هنا بدات الد 
الدولي لزساء الدرل المخقفة بان والشركات تحسب حساباً لتقرير 
تتخذ حكرماتهم موقفاً حازماً من «الشفافية العالميةء وتحاول إظهار او 
الس + وکات المجتمع اتی في کل لبر مساعيها لك الفساد حت يد 
بد وسن هل النامية. شكل ارين 
نيما من التشهير والتشجيلللنيل 
RRS TE‏ 
ومن علائم التأثير الايجابي الذي قوانين الى المجالس التشريعية لمتع 


يلقا التقرير ان بعش زعماء دول العالم_ الاعفاءات الضرسية على الرشاوى: ومن 
الثالث بداوا يطالبون الدول الحستاعية 

تكبح استعداد شركاتها لتقديم 
رشاو وعمولات الى المسؤولين قي 


أولهم موسى وثانيهم يسوع الناصري 


المؤشر 
(درجة الخلو من الفساد من .)1١‏ 


5 


2225 2 2 2 


الكن تحديد مفهوم الفساد هو الذي 
الاوساط السياسية والاقتصادية 
اتتفق مع مؤسش «الاشتفافية 
ETA‏ 


الثانث. مو التي يوقف التتمية 
الاقتصادية في البلدان النامية ويقخرها 
ويشدها الى الوراء. ومع ان ايجن 
يعترف بان المؤشرالمعتمد قياس درجة 


اليهود المائة الذين غيئروا العقل العالمي ١‏ 


الا يصدر هي بريطانيا كاب بعنوان: لمائة ليود يضم اتمه بلسماء المائة 
الزائل من اليهود عير المصور من اعلام لدين والفلسنفة الاقتصاد العام والتجارة. 
والسينما الذين لعبوا دور في الفكر البشري وتغييره. وقد يثير هذا التصنيف جدلاً في 
الغرب بسيب تقديم موسي على المسيح. وقد برر واضع الكتاب مايكل 
النقطة بقولهء ان موسي هو الذي تلفى الوصايا المشر. وقصت تملا النوراء 
الههودية والمسيحية والأسلام. ولانه قاد ثورة كبرى لعب مستعبد. وطور أول نظام من 
المعتقدات التي تحترم الحياة الانسانية. فهو الشخصية الاساسية. 

وير شابيرو خفض المسيح الى الدرجة الثانية بقوله انه كان من الممكن ان يحتل 
المرتبة الاولى لول شوب حروب ومجازر كثيرة يسبب اساءة استخدام رسالته! 


لعن لبش يرى انه لرقدم التسطيح. لكان نلك اعتراقا بان يسوع. 
التاصري تد لشي شرا ادر الى أل کل ننسها فاستحق با ر 


عند وضع كتاب. لأن اللانحة تضم ا 
الدينية كما انه اختار مقياسأ لهذا الانتقاء على اساس تأثير وتقوذ تلك الشخصيات لا 


الس جيني 

رتب الكاتب المفكر كار 
دو رم 
ويل تومي لود في الین ومن قاد سوال الحديت شب المؤلف اسم موشی 


ب وفيلسوف مغربي في القرن الثائي عشر. 


ب الي اعاد إحياء اللفة العبران 
رئيس وزراء بريطانيا في عهد لملكة فيكتوريا. 
؟؟ - فرائزعافكاء ‏ 


0 r 


RE 
E E 

TE 
دان الت سليمان بن داوود الملقب بالحتيع.‎ 


ريغوري بينكوس. 
ن تروتسكي. أحد قادة الذورة البلشفية ومؤسس الجيش السوفياتي الاحمر. 
ريكاردو: المفكر الالتصادي. 
۷ ري في ارسي یدو نپ ندبد ور مت ضجا میم 


14 
a 0‏ ؛ رلیسة وزراء اسرائيل. 
عاو 


۸ 


ل ل ك 


جه الى منع الإعفاءات الضريبية عن رشاوى شركاتها 2 


المنافع خاصة.. مثل تقديم الرشاوى 
للموظفين والمسؤولين في الدولة, 


Ere ET 
| e وج3‎ 

3 العامة وتهبها يدها 
والجدول المقابل حول درجة 


المسؤولين الرسميين والسياسيين قي 
تلك البلدان في الممارسات الفاسدة. 

ان «الشفافية العالمية: لم 
تستطم بعد ان أ للفساد ني 


المتسدة المنسياد” رهوما بصلا مدير 
المركز باتهالنساد الاكبر» لانه بزدي 
بطبيعته الى انتشار سرطاني محل 
لنساد على مستوى صغير 0 
الناق في العديد من البلدان.والنرتية 
المعتمدة في الجدول هي من الأكثر 
فسادا الى اتل فسادا لي الج 
الآتي: وهكذا فإن نيجيريا هسب هذا 
القياس هي الأكثر فساداً في العام 
ونيوتيلاتدا لاقل فساداً. 
الكن الباحثين والمتابعين لممسالة 
الفساد داخل مركز «الشفافية العالميةة. 
أو خارجه يقولون انه على الرغم من 
التحسن الذي أحدثته هذه المتاب 
ان العملية مغيطة ومحيطة لان الفساد في 
راي البعض ليس مجرد سرطان يمكن 
عليه بسهولة. بل هو أشبه باقعى 
يس كلما قلع لها راس ثبت 
في مكاته راسان: ومع ذلك دان سارڪ 
الشفافية العالمية؛ في برلين متفائل يانه 
سوق يتمكن في النهاية من قتل هذا 
الرحش واستنصاله. 


الفساد هو مؤشر انطياعي من خلال 
معلومات متفاوتة قي دقتها او صحتها: 
فاته ياخذ مقياساً عاماً يضع تعريقاً 
اللفساد يانه« 

إساءة استخدام السلطة العامة 


5 
لشي مر وځ بودي في انغهد ادروماني في افون الول 
لبد وان و ا ع ا ل ا 


۷١‏ سارا برنارد. الممثلة المسرحية التي اكتسبت شهرة عالمية. 


١ .‏ ليقي شتراوس. 


التي قاومت الانتداب البرية 
فلسطین. وزء د الذي جاء الى الح في إسرائيل ول مر 
و شتات ندر معا سكت مع اراس لسري انور ا 
يوجن هيات كاب ناليد برعي ری یی جيني رار 


اسودتهايم. 

ابا غر تمان 

6 السير موسي موتتفيوري. 

00 :سق رای رایس وم سراد ادي من قبل سنتين. 


۸۷ء بوريس باسترناك, مؤلف رواية ٠‏ الدكتور, 
84 هاري هوديني؛ لاعب الخفة. 
5 واو ري 


آور 
7 :روو ماس اسن وميد 


۲ اانا إلى والصرقي 12 


کائون الثاني /ینایر ۱۹۹۷ 1997 ٤د1۸‏ 


قراءة في السياسة النقدية الاميركية الناجحة 
الدولارأفضل من الذهب ولا خوف من التضخم مع النمو 


سريع جدأ لسعر الذهب دون التجاري المتعدد الاطراف. وال للبنوك المركزية يجب ان يتم 


للتغيرات في نسبة العائد على راس 
الثقة العالمية مك CSET e‏ درام زر دي سمو 
للبنك المركزي الليناني. قاذا استطاع البنك المركزي سنوياً). قبل وقت طويل من ظهوره الصرف قد يضر بالانتقال من 
وخصوصاً اء اسار الصو 1 کا محري کدی نمز ن مرحلة الهدرء الاقتصادي التي 
اطي اا الفائدة على الاموال المركزية. كما لح AT TE ESE‏ 
الثمر الاقتصادي التضخم. ففي الولايات المتحدة 


فعل في عهد بول ثولكرء في مطلع 
اشا 


* فان الناس في ألولايات حملت مرحلة الولكر غرينسبان 


تكسن یران 


تصبح أكثر استعداداً © خامساً. إن سعراً للذهب 
لیم انحا ر توق بالدولار متدنياً يقدم ضماناً كافياً 
السعار القآئدة لي تدرة مخزون اللبنك انمركزي الالماني. وللبتك 
اميركا من راس المال وليس على النقدي 


السياسة اا 
التوقف بمعدلات ابطأ للنمو تتوافق 
مع تجميد الاجور النسبية بالمقارنة 


مع عوائد راس المال . 


2 
لشب شد مات سركزية * ان سعرامنخفضا للذهب يمكن ان يعفي البنك المركزي 

من التخلي عن دعم سعرالفائدة على الاموال المركزية بحيث يبقى ب 

هذا السعراكثراستجابة للتغيرات في نسبة العائد على رأس المالهاذا الرحدات النقدية 

استطاع البنك المركزي ان يتخلى عن عملية تحديد سعرالفائدة على 

الاموال المركزية؛ فان الناس تصبح اكثراستعداد ا لفهم الحالة حيث 

يتوقف مستوى اسعارالفائدة على ندرة المخزون من رأس المال 
وليس على السياسة النقدية © 


دات ریا 0 كار وار 
إن هذه الزيادات في الأدوات 
القائمة على الدولارء حدثت 


وجهة 

سينا أن ترتفعم بأنه نمل كل ما في وسعه في . كان للسياسة النقدية حرية ازالة 
التعويض 0 السياسة النقدية لمجرد ان اسعار بعض القيود النقدية قسوف 
الفائدة هي الآن لاجد تتحسن مردودات الضرائب: وفيما 


83 زكزية من الاغراء النسبي لاستثمار الموارد 
2 العا وی هناكم يصب العالمية في انثاج النفط بالمقارنة 
الثلال وفي موجودا. ٣‏ ال یا با ا ا ENE‏ تھ 


ES‏ العاملة, فتاخذ الاجور بالارتفاع سوف يمكن اوروياً من الحفاظ على 
E‏ لارا لشو كان اواس بالهبوط معدلات متدنية من حت 
CEA‏ مال لتوسيع انتاع النهب البنك المركزي بحاجة الى ولو واصل الدولار ارتقاعه ازا 

ابعاد نفسه عن دور كهذا تحت وف N a A‏ 


الاضواء. أوحى بان موث 


© ثالثا. فيما تتحرك اسعار مع شرا مار اس 

انعم في هذه المرحلة. هو شيء 
جيد ان يكون الدولار افضل من 
الذهب. 


تې بعض الحالان 
هبوط الاسعار E‏ : 
الحفاظ على حسابات راس المال الاقصى لكا يعني المزيد من الارتفاح في 
في المؤسسات المالية اليابا: أسعار الاسهم والستداتء والمزيد 
ج ع ا 
| أن هف ا تحصو 
الآن مجالات التمولسنة ۷ E‏ الاستيراد بما يتوافق مع الهيوط 


اينا سارع اللاعبو 0 فا 
سوق سد س RE‏ 


(مجلس الاحتياطي الفيدرا 
باغراق العالم بالدولارات. بحيث 
الاسعار في الولايا 
تة يسنم تیم للد علد 
سني لات 0 
هوان اسرع منه في الاتتحاد | بال" /زمن 4؟/ من بست تقال تلا اة ١‏ 
الادروبي وفي اليابان على حد | الخزا 2 ا ير هأ نمش 
سواء. بالضبط بسبب التناغم | رفيق الحريري. ع 3 س 
والتفاعل بين النمو السريع وندرة ان .0 الخنض الوائل. 
راس المال. ويات البنك المركزي ات ويم الماد على انون الخزانةالبنائةلآجال ثلات اهر 
0 3 وستة اشهر وسئة واحدة وستتين الى 211.۲١‏ 1/111 
خن ياتي .و3174 و5137/ قبل ثلاثة أشهر.. 4 
یه الاي سف يد الى تعزية تراش باشل ل 0 0 
واد لان شام اكز من sa‏ هذا قد | كن 00101702 
0 ااتجا الاي لفت انين لزان تماما ياسعار الاقراض المنخفضة في ضوء المنافسة : 
د الات ةل مو مر بعل عبد بذكت اقجسية إن مر كلض الرئيسي ااال 


اكبر بنك عالمي عربي مقره 
البحرين, بفعل تقلب ادارتها من 
جراء المداخلات الاميركية, برز 


INVESTCORP 


بنك انفستكورب البحريني ايضاً 


ليكون جم المصارف العربية ذات مهمة 


«A-1/A- i BBB+/A- 2‏ 
TE‏ 
والمعروف ان بنك انفستكورب 
أ TR‏ 
| جماعة من المتمولين العرب بقيا: 
BETE‏ 
EEN‏ 
| ع دن 


وقالت وكالة 
الاستثمار هذا كان له منذ ولادته 
سجل ناجح في عمليات استثمارية. 
الشركات او 


وطرح اسهمها في الاسواق وجني 

ارياح ملفتة س الا ان تجاحهلم 
يكن ياهرأ في مجالات اخرى 
كالاستثمارات العقارية. 


بسبب نقص المعلومات 


وقد واصل البنك نجاحه في 
عام 1957 بتحقيق ارباح كبيرة في 


العالمية في مام الا 
وسلع الترف الغالية, وبيع 
تصيبه في شاركة 
«كومبيوناستئر» وشركة 
ضيركيل كاي» بالاضافة 
ا الهندية. 
مة يملكها؛ وای تعزيز موجوداته 
ية بشراء شركات جديدة 
في الولايات المتحدة خصوصاً. 
ويذلك عزز انفستكورب مركزه 
الماليء وخصوصاً منذ نجاح 
اصداراته لشركة غوتشي خلال 


العلورا- رات المعاكسة وغير المنظورة 
في الاسواق» وضد الخسائر 
المحتملة من استثمارات معينة. 
لكن الوكالةلمتسمتلك 
الاستثمارات المعرضة الخسارة 
مما استوجب ترك احتياطي 
الاسنادها. 


السواء من 8-3/+88 الى 


اتير الإلرالضق 


انون الثاني /ريناير ۱۹۹۷ 


تصنيفات مصرفية جديدة لوكالة كابيتال انتليجنس» 


نفستكورب, قوی مركزه على متن , غوتشي» 


.BBB-/A-2 
وقد تسس هذا البنك عام‎ 
پم وجب رخصة من نة‎ 175 
النقد البحرينية كبنك للاستثمار‎ 
مثل انفستكورب. لكنه يتخذ لنفسه‎ 
كركلا‎ 
التجارة وخدمات الاستثمار والقطم‎ 
في اسواق له بها معرفة موثوقة.‎ 
وخصوصاً في الشرق الاوسط‎ 
وتركيا واسيا الوسطى وشبه القارة‎ 


صغيراً فلم تتجاوز موجوداته مبلغ 

۲ مليون دولار فقط في 1545 
ومع ذلك فان ترسمليته تعتبر كبيرة 
بالتسبة الى اللمشاطر التي 
يخوضها. وهذه الترسملية العالية 
حاسمة في نشاط البنك وسمعته. 
: غلى اسؤاق 
أسيوية جديدة مثل قازاخستان 
فأ محلياً 


PENS 0‏ 
اسواق اسیا الوسطى. ويالتالي؟ 
فهو مؤهل أكثر من غيره للافادة من 
الاهتمام العالمي المتزايد يتلك 


البنك التجاري المغريي 


ومن المشرق الى المغرب. 
ثرى أن وكالة التصنيق قد رقعت 
درجة البنك ا اري المغريي 
للدي التصير من 888 لي 


بنك «طیب» 


بورصة عمآن تحت رحمة الشائعات 


[ل) حذرت دراسة حول بورصة عمان من اثار نقص 
المعلومات عن اداء الشركات وانجاهات الاقتصاد على اداء 
البورصة؛ ودعت الى خلق بيتة معلوماتبة. وتوفير الوضوح 
والشفافية لتحسين اداء هذا 


EEE 

٠‏ ملحوظا. حيث ارتفعت احجام التداول اليومية زانیا 
فياسبة وتحسنت اسعار معظم الاسهم مما جل العديد من 

٠‏ الصحف والنشرات المالية المنخصصة تصنف بورصة 
عمان كاحد اهم الاسواق الناشنة. 

٤‏ رحسب الدراسة فقد جاء هذا النشاط نتيجة طبيعية 
ومنطقية لعوامل عدة اهمها تعويض الانخفاض الذي حصل 
على سعر صرف الدينار في نهاية سنة ۱۹۸۹ حيث لم تتمكن 
الاسهم من اجراء هذا التعويض بسيب اندلاع حرب الخليج. 
I RE‏ 


Py ECT ا ا ا‎ ٠ 
النشاط المتمثل في انخفاض احجام التداول والتراجع‎ 


اسعار الاسهم الذي حصل في نهاية 1۹٩۲‏ 
ا 
ع 


بالحجم المرتفع للاصدارات 
والتحفظ التي رأفقت الأحداث السياسية المتسارعة 
وحاولت الدراسة البحث في الاسباب الاساسية المؤدية 
فى تار لجا الصا لبو خلال فوا تان أ 
لني اهمها حم المالية والنقدية التي يشوف 


يبأ للاشاعات والمعلومات الخاطئة: كما ان 
الاستثماري لدی الكثيرين من المستثمرين 
الافراد الذيل تشكل استثماراتهم نسبة عالية من مجمل 
الاستثمار يجهل هؤلاء يتجذبون الي الاستثمار قصير الاجل, 

العساسية ل 
التلرات الاقتصادية والسياسية المعلية لها 
BESET‏ 
خلال فترات زمتية قريبة. كذلك فان البورصة تعاني من ثقص 
في انوا اراق لماه لني في حالة استحداته) يمكن 
تشكل القنوات اللازمة لزيادة الأيرادات وتتويعها وتقليل 
المضاريق وتوجد مجالات التتعنوط عند التقلبات 
الاقتصادية. 


ب وحالة الترقب | 


اا 
ا 


January 1997 


باستقراره. 
وكانت موجودات البنك 
المذكور قد بلفت في تهاية ٠٠۹١‏ 
مبلغ ۲,۱ مليار دولار لتجعله ثالث 
اكبر بنك في المغرب. ا 
السنوات الاخيرة الى ا 
استراتيجية تنويعية بانشاء 5 
الشركات التابعة كل منها 
متخصص في مجال معين من 
مجالات الخدمات المالية. 


وقوق ذلك راح يوسع عملياته 
الخارجية في انحاء اخرى من 
0 رهي عمليات كانت مقتصرة 
على البك المغربي للتجارة 

خارجية. وريما كان هذا الاتجاه 
ناشتاً من تملك مجموعتين 


الاميركي» في مدريد. ومجموعة 
«اومنيوم شمال لقريقياء. 
ویشهد له ایضاً سجل متناسق 
حسب المؤشرات المالية 
دتمت هيه ارد 
العالية الى الترسملية الوافية 
وتحسين نوعيات موجوداته. وهو 
بذلك مؤهل لمواجهة التحدي 
الناشى» من عزم الحكومة المغربية 
على إزالة القيود الحكومية على 


القطاع المالي. 


وقد اوقفت«كابيتال 
اتتليجنس» التصنيف القصير 


والطويل المدى للبنكين 


موجوداتهما الاجمالية في نهاية 
e‏ 
والسبب في ذلك كوتهما من 
البنوك المَؤممة. ولاستخذامهما 
اتسليفات 
وقروض وتنفيعات لمشاريع غير 
اقتصادية وعمليات مشبوهة. وقد 
برز مدى المشكلة في عام ۱۹۹۴ 
عندما قامت الحكومة الانتقالية 
برتاسةأمعين قرشي باصدار لائحة 
باسماء المتخلفين عن سداد 


في الماثة من محفظة القروض 
وعدة اضعاف القاعدة الترسلمية 
اللبنكين المذكورين. 

واعريت الوكالة عن اعتقادها 
بان تصتيف هذين البنكين يمكن 
وضعه في اطار المخاطر الاثتمانية 
ذاتها للكومة الباكستا 


ارغب في الحصول على اشتراك في جريدة «الميزان, 


حوالة مصرفية [ ] حوالة بريدية (بقيمة: 


3 


التخصيص الذي ستزمع عليه 
الحكومة, فان «كابيتال انتليجنس» 
لن تستائف تصنيفها لهما قبل أن 


عن المصارف في ان 
العالم, موجودات شركة 
E‏ 

يوراستار» التي كانت 


انضم 
مؤسس «يوراستار» الى 
«بانكستات» التي يقول 


1 


اتن انى والعشرق 


كانون الثاني رینایر ۱۹۹۷ 


January 1997 


الامم المتحدة ترغم بغداد على تغيير شروط عقدها مع , ميتسوبيشي» 


إرتفاع الأسعار أجبرالعراق على خفض حجم صادراته 


1ل يقول خبراء للنفط على عن 
ودراية. ان السعر المرتفع اانا 
الخام اجبر العراق. الذي وم غقرداً. 
لتصدير 4" الف يرميل بویا على 


وقد بدا العراق في كانون الاول/ 


ديسمبر 1447 بتصدير نفطه الخا. 
بعوجب اتفاق مع الامم المتحدة ي 


ويقول الخبراء ذاتهم ان السعر 
الحالي لبرميل الفط الخام العزاني 
الذي يتم تسل 

توا FTE‏ بقداد 
الى ابلاغ اريعة زيائن من اصل ۲١‏ 


عض | 
واكنت 


يات التي سترسل لهم. 


ادر عراقية أن بغداد 


وقعت في +؟ كانون الاول/ دي 
التّاغتي 4؟ قدا وائقت نة 
المراقية التابعة للامم المتحدة على 


التي لم تسلم لهم في حال !: 


١‏ منهاء اي ما يعادل ٤۸١‏ الف الثاني 
ت وما يجدر ذكره هنا ان العراق 


الاسعار خلال النصف الاول من 
السنة الجارية او خلال النصف 


للاستهلاك الداخلي وعشرة الاف 
برميل لتغطية فواتير لتركيا 
.وكانت اوساط نفطية ذكرت في 

+ كاتين الارل/ ديسمبر الماش 

ان بغداد وقعت عقوداً مع ۲۲ شركة 

نفعلية اجنبية متها اربع شركات 

وخمس روسية وشركتان 
شركات 64١‏ 


في برامج المصافي الاميركية لسنة ٠۹۹۷‏ 


دمج وخفض نفقات لنقل قطاع التكريرالخاسرالى الريحية 


a‏ ,نقطيون ان تواصل مصا: 
ET‏ السنة خطاها ا 
سارت عليها هذا العام لتحسين اوضاعا 

والاندماج في ععليات اعادة الهيكلة وخفشر 
التفقات املا بتحسين ارياحها والعائدات 
على راس المال. 


في اد كرجميع 
هذه الشركات في خقض التكاليف راا 
تحالفات استرا 

واشار 


E 

الست الماضيات. ومن بين شركات ا 
المستقلة «توسكو كور 
الرحيد: حيث حققت عائدا 0 5-5 


زاد عن 21١‏ بين ۱۹۹۲ و٥۱۹۹‏ 


توئ العالم في عمليات التكرير». مشير 
الى أن هذا يعد أحد العوامل التي جعلت 
هوامش الريح تثبت على مستويات ملعيفة في 
غلب المصاء 

واجمالاً تراوحت هوامش ارياح منتوجات 
التكررالاميركية حول مستوى ,درلا 

رميل في معظم اوقات سنة 1557 وفقاً 
رات بول 


التكايف في المضائي الامركية الذي يراوج 
دولا 
محللون 


ا م او 
المحسن. ان زيادة قدرها على ارج 7 
الطلب الاميركي على ات المكررة في 
اسنة ۱۹۹۷ سيساعد كذلك على دعم هوامش 
E‏ 0 
EE‏ 
تحسين هوامش الريع, 


واشار المحللون الى عدد من ابرز 
الاجراءات التي اتخذتها المصافي الاميركية 
كد لشن مني تاكد ا 


اک ا e‏ ديم 
دي دمج اصول الشركات الثلاث الى 
خفض التكاليف بما يزيد على مليار دولار وفقاً 


3 
7 بشان هذا اناق في الريع الول س 
. ومن الاجراءات الاخرى قيام 
«توسکو. ٠‏ في شباطا/ قراب الماضي يشر 
متصفاة ماركوس هوك 1 3 


تشرين الثاتي/ ثوفمبر الما 
ا 3 
,توكال كورب 


اء الاصول ال EEE‏ 
اث مصاف 


انبر 


ET 


هيكلة وحداتها 
ا فاليرو اينرجي» في تشرين 
الائ / تومير الناغبي فصل ااا ذل 


لات الكرير E E‏ أ 


اتج اصول ااج الفان الطبيعي مع 

وكات انه أن أعاءة ER‏ 
ستخفض ديونها الى نحو ۲۷١‏ مليون دولار 
عن مستواها الراهن البالغ ٩۲١‏ مليون دولار. 

من جية اخرۍ رافق مالكو الاسهع ني 
الثالث من كانون الاول/ ديسمير على عملي 
مبادلة للاسهم قيمتها ۸۰ مليون دولار 
دمج شركتي «دایموند شامروك» و الترامار» 

ركة جديدة يطلق عليها اسم «الترامانٌ 
مقرها قي سان 
انطونيو في تكساس. ووصف المحللين هذ 
الععلية بأنها اندماج دقاعي يهدف في 
الاسام الى 'حمارة كل مخ الشركتين 22 
منافسة الشركات الكبرى 


.في التاسع من . | 
اادل/ ديسسير الماضي الها س ا 
1 


التي دخلت حيز التتفيذ بعد 
اشهر من ابرامها مع الامم المتحد: 
ومن هذه الكمية يفترض ان 


٠‏ الف برميل من كركوك عبر 
اثبوب النفط الى مضب كيهان 
کرک ا ا ا 
الخليج. 
اراك 
المؤسسة العراقية لتسويق النفط 
ع ع 


عبر ميناء البكرعلى 
5 


٤٠‏ الف برميل يومياً من النفط 
العراقي على مدى ثلاثة اشهر وانه 
.تغير بناء على طلب «مؤسسة سومو». 

واضافت مصادر المؤسسة 


نیسان (ابريل) حتى حزيران 

ليدنيو): وقالت ان سومو لم ترد على 

الطلب بعد. 
SY‏ 


ابلاغ نحو ست تتسركات اخری 


الشراء النفط العراقي في اطار 
الاتفاق بين بغداد والامم المتحدة. 


بهدف استغلال الإحتياطي الهائل في البلاد 


« راس لقان» تقترض ۲,۵ ملياردولا رلتمويل مشروع غاز 


توسات متسركة راس لفان» | 


0 
از المسال (راس 
القطرية للغا. aE‏ | 


هن الغاز الطبيعي المسال من وحدتين 
سات کل منهما ۲۲۹ ملين م" 


الهائل من الفا في البلاد رمو ثالث a E‏ 
اکر استاي ب الال يع احتياطي 
الفازفي روسيا 


الغاز الطبيعي المسال 


مليون طن من 
في السسنة ابتداء من سنة 1555 وهي 


( ث يشتمل 
RSE‏ 


1 


تقسيم اميركا 


الولايات المتحدة ... إنشطارلا إنفصال! 


ا[ على الرغم من ان الولايات 
المتحدة تبدو دولة واحدة فيدرالية 
الناحية الدستورية. إلا 

أن واقعاه الراهن يشير الى صدوع 
لم تخطر ببال واضعي 
دستورها الرائع في القرن الثامن 
عشرء والذي استمر حتى الآن ۲۲۰ 


الراهن ويتنوّعها المتزا. 


النزعة الإنقصالية 


للاتحاد الامير؟ ک5 اقائمة. EE‏ 
اساس ان اميركا ومجتمعها من 
الثقاة 


ار المي ع 
بدلى ملقت في هذا السياق الكاتب 
آرثر شليسنجر الابن في كتاب. 

صدر في السنوات الاخيرة 


وقد 

اكات EEE ED‏ 
الاتحاد السوفياني وتمزقه الى 
أكثر من ٠١‏ جمهورية معظمها 


تسعىالى 
الاستقلال. وهي عدوى امتدت الى 
انحاء اوروبية عديدة. تقسمت 


السلوفاكية: ومثل يوغوسلافيا التي 
انشطرت الى اريع دول مستقلة 
حتى الآن هي: سلوفينياء وكرواتيا. 
ERA ST‏ 
البوسنة. وهناك حركات انفصالية 
عديدة أيضاًء تتسعى الى الاستقلا! 

اننبا ی مكل بجا 
ا انیا وايطاليا ويولند] 


اتفال عن بقية كندا الناطقة 
بالانكليزية. 


ويرى المفكرون الاميركيون ان 
هذه النزعة الاتفصالية سوف تمت 
عبر الحدود الكندية الى الولايات 
المتحدة, حيث يؤكد الانقصاليون 
الكنديون ان النزعة الانفصالية في 


اميركا الشمالية قد نشات في 
الاصل في الولايات المتحدة 
عندما حاول الجنوييون الانفصال 
عن الشعنال في اواسط القرن 
التاسع عشرء مما ادى الى شوب 

ERE) 


حرب أملية 


الشماليين وتثبيت «الاتحاد» 
خطوط التقسيم 


الخ امار ليها نا 


مطالعته المشا 
الولايات المتحدة. دولة كبيرة 
غملية تستعصي على الادازة 
والسيطرة المركزية. ليخلص الى 
القول انه حان الوقت لكي يبدا 
العمل على التخطيط لتصغيتر. 
عقلاني لاميركا. وقي هذا السياق 
مكدر انشماح ام انان 
اولايات 

الاسكاء وهاواي؛ واوريغون» 
E 0‏ 

كما يقترح اعطاء المدن الكبرى 
مثل نيويورك ولوس انجلوس الحق 
في الانشطار او الحق في ان 
0 


استعداد الحكومة الاميركية 
الاتحادية للمحافظة على الاتحاد 
استقلالها. 
8 عونت لهذا 
الاختبار على اساس انها ولاية 
اصغيرة. لا تشكل خطراً على احد 
وليس فيها اي قاعدة عسكرية 
وتفتقر الى أي موارد ذات اهمية 
استراتيجية بالنسبة الى بقية 
الولايات 
الكن آخرين من السائرين في 
هذا المنحى يقولون أن علي 
«فيرمونت» أن تنضم الى ولاية 
DEE ET‏ 
بعض المقاطعات البحرية القريبة 
في كنداء مما يشكل دولة يقرب عدد. 
سكانها من سكان الدا: 
اما التجمع الثاني الذي يشكل 


اکونکتیکوت. 
ورود ايلاند». واذا سمح للولايات 
بالانفكاك عن الاتحاد فانه من 


المتوقع انفصال مدينة نيويورك عن 


كانون الثاني ینابر ۱۹۹۷ 


ولاية نيويورك لانه لا يجمع بينهما 
جامع: كذلك يجري خط هنذا 
اتر ا کا بين 
الولايات الاطلسية الوسطى يضم 
جنرب فرجينيا وكارولينا الشمالية 
وكارولينا الجتوبية, مما 
وحدة اخرى تضم شمال فر 
ومقاطعة «كولر. 


i 
«ميريلائد». وقد تتحول ولاية میا‎ 
مع جنوب فلوريدا الى «دولة‎ 


فيهاء وكذلك اجزاء من جنوب 
تكساس ومقاطعة لوس انجلوس. 
اما ولاية كاليفورنيا قمن المرجع 
أن تنشطر الى ثلاث دول مستقلة. 
.وكذلك ولاية تكساس المعروفة 


في كيان يعوض عليهم عشرات 
السنين من العبودية والاستغلال. 
وقد حاول الاميركيون الاوائل 
بعد اطلاق حرية العبيد السود, في 
النصف الثاني من القرن التاشسع 


المحررين بالعودة الى افريقيا 
وانشاء دولة حرة خاصة بهم اطلق 
یا 


E لبان‎ 


January 1997 


اميركا يقوم على اساس ان القاسم 
بين الولايات الحالية هو 
اقل كثيراً مما يدعي بعض 

الاميركيين. غير انه من 
اميركا الى اريعة 


يسان ادرو 


٣‏ الكيان نجي الاسود 


الانقصسال انهم اولى بالاستقلال 
من غيرهم وان دعواهم الاستقلالية 
أحق واقوی. بل ان هناك من يقول 
أنه ليس من سبب يحول من دون 
اقامة عدة دول مستقلة للهنود 
الحمر. لكن المناطق المحمية 
المحددة للهتود حالياً قليلة 
السكان, وهؤلاء جلهم من الفقراء 
الذين يعتمدون على مساعدات 

الحكومة الاتحادية. وهم موزعون 
شرن قر انحاء ادوا 
العتحدة. ومع ذلك فانه من الممكن 


امن - للق نسم من ا 
البالغ عددهم قرابة المليوتين في 
الولايات المتحدة كلها 


التوزع السكاني 


لدم 
الولايات المتحدة مما اخذ يحدث 


دن او للست 


ایکا لحيل کے ور كد 
E RE‏ 
الاميركية الاقتصادية لكن ذلك في 
الوقت ذاته قد عمل على تدم ي 


وبالتالي؛ فإن التصور 

1 للولايات المتحدة ب 
الاميركيين الاقارقة الزنوج حق 
ت ادولة خاصة بهم في دلتا «نهر 
تكون اول دول 
في اميركاء وهثاك من 
يرشع في المنحى ذاته اجزاء من 
لبن جیا مسال و 


الكيانات الأربعة 
إن التصور العام لتقسيم 


0 


أن الافتراق الاررور ي 
الانغلوساكسونية التي كانت في 
العاضي؛ تشكل اغلبية طاغية 3 


المجتمع الاميركي قد باتوا الآن 
1 


5 الى ات الاج 


ن اللاتين 8 
- الباقي من اعراق اسيوية 
مختلفة. 


وقد اختلفت الصورة اتا 
1 بد 
أصبحت نسب E2‏ 


الارروبيين حالياً في السلطة 
السياسية والاقتصادية والثقافية 
اكبر بكثير من وزنهم السكاني 


بالانحسار بسيب اعطاء افضليات 
ونسب اكبر في الحياة السياسية 
والاقتصادية للمهاجرين ال 
والاميركبين الافارقة التخفيف من 
شكاوى التمييز العنصري ومن 
الفروقات الاقتصادية الشاسعة. 


الإنشطارلا الإنفصال 


إلا ان التطورات السكانية 
والاقتصادية التي طرات على 


اميركا منذ ان برزت كقوة عظلمي 
في اعقاب الحرب العالمية الثانية 
لى انقاض الامبراطوريات 
الاررويية السابقة وخصوصاً 
الامبراطورية البريطاني 


تتوقف على الأحداث التي ستجري 
في اميركا اكثر متها على تلك التي 
ستجري في اورويا 

والاتجامات الثلاثة الت 
تتجاذب الولايات المتحدة حالياً 


7 
-١‏ الجاذب الجنوبي. بفعل 


ا 1 
للولايات المتحدة وقصوصاً 
اللشطر الغريي منهاء مما حداها 
الى السير في طريق انشاء اسرة 
باسيفيكية 0 


Es‏ ن نه 
واليابان اطلق عليه | 
2 اجأميركا؛ او دولة واحدة 
5 
9 
ومسا ان امترات الاقتصادية . 


وان كان من غير المتوقع ان تتحقق 
وحدة كهذه إلا ان مجرد تصورها 
يعطي صورة عميقة عن هذه العلاقة 
الاقتصادية والاستراتيجية الت 


بعض ال الاميركيين من 


اسواقها. هي من مظاهر هذا ا 


ن | 
الاستثارات والتجادلات اليابائية 7/٠١‏ 


اصبحت في الواقع العلمي 


الا اميركية! 1 


بالدعوة الى اقامة منطقة للتجارة 
الحرة اطلسية التوجه بين اميركاً 


الاقتصادي عبر الاطلسي موآزية 
للتحالف العسكري في منثلمة حاف 
شمال الاطلسي (ثاتو) 


وفي ذلك يقول هانتنغتون: 

إن الخلافات الكبرى الراهنة 

بين اوروبا وامیرکا ليست ناد 

من التضارب المباشرفي المصالح 
بعضها 


لمعاقبة الشركات الاجنبية التي 
تتعامل مع ايران وكوياء ومسكة 


كاملة ضد العراق. ومسكلة 
المخاوف من انتهاكات حقوق 
الانسان وانتشار الاسلحة بالنسية 
الى التعامل مع الصين, 


الاستقلال الاميركي ومن واضعي 
دستور الاتحاد في القرن الثامن 
عشرء هو بنجامين فرانكلين؛ قال 


العدد المقبل: 


1 
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بررفيل ْ 


امرأةغي حذاء ر- جل.. 


نزلق خطير ويزيده خطورة ان هنالك تساؤلات متزايدة حول: من هو فعلاً الذي يقود 


الحياة 2 
ليلا اوعابراً 5 


E 
من الحروب والانقسامات الاملية الى المنافسات والصراعات التجارية الالتصا‎ 
م فللولايات المتحدة في داخلها لبنائها وفلسطيتها وخليجها وصومالها ويلقانها‎ 
وصينها وياباتها وقارتها السوداء المطرومة والمنحورة‎ 
الهيمئة». ولا احد من المفكرين‎ ٠ فالخيط رفيع جد بين فكرة «القيادة» وفكرة‎ 
کی الجدين يمد للحظة واحدة لاحت النسكن ا‎ 


تدعى بوا ادعواها القضائية 
با ا اا أركنساسٌ كادسيف 


والسيدة مادلين اولبرايت, كما يبدو اكثر ميلا من سابقيها في 
الخارجية الى القيادة بالاملاء. وقد قال بعض المعلقين الاميركيين 
الميالين الى اسرائيل ان اولبرايت على الاقل لن تتوج الي" 

م دمشق في عشرين زيارة كما فعل سلفها وارن كريستوفر, ظا 
منهم ان مثل هذا الموقف دليل قوة وحزم. لكن الزيارات 


المسلط فوق رأسه لا يعرف متى ي 
ا مع انه ليس اول سياسي او حاكم يدخل في مثل هذه 
المغامرات. وان يكون الاخير: ومما زاد المسالة جدية قبرل المحكمة العليا النظر في دعوى بولا 


كر في الاريع على انها مثال عن الاد انرو 


الاميركيون ريما فضلوا الوجه الاول. وريما قضلوه من قبيل “+ 
التسلية كاي مسلسل تلفزيوئي يختلط فيه المعقول باللامعقول. 
3 0 آما العالم صرحي ومنة الشترق الاوسط على وجه احضو يسيب المصالع اه 
أوالمسالة الفلسطينية, فانه سوف ينظر اليه قطعا بوجه وزيرة الخارجية التي تنولى مهام ظلت لمنات” فالدولة القائدة بين الدول. هي كالرجل القاند بين الرجال. ولذلك نصح كاتب |. الرئيس كلينتون بان 
ا انیا .الا ةين لال مارج لثمن الرجال ولك نسح كا مركي عريد الرنس كلت ين 

تقود العالم بقول ماكيافيللي ان على القائد ان يحرص حرصاً خاصاً على ان لا يصب مکروهاً ومبھوشتا دن 5۲۲ا" 


0 
أن هذه المراة التي تقف في حذاء فصله الاسكافيون للرجال: تضيف الى ذهاء المتصب. الدهاء الطبيعي للنساء, 


: 9 جك ان يطل قاری جد لكي تيقى محبوباً رقنا 
ا .زهي اتال تقف ليس فشني حذاء الرجال بل تحت لاوا الحالمية مر كل حت 
في مرائع ف ایی فقطفي حذاء الرجال بل تحت الاضواء الخالحيا من لحت رد لكات السيركي هتشد ررمت علج دوا رالا بان قاد نیرک لعل تسير في اجا لزنن م 


او ق. تمثل الدولة القائدة. اتجاه بقية العاا بها تما الى وضع تصيع فيه مكروهة ومبغوضا من جميع لعال 
يق جلت لاا امعد الوه د ی رم ستل کم شر اقول يعض المؤرخين ان تابليون بوتابرت في لوآخر حَياته: عشما بات منفيأ ومعزولا. ندم ندا شدیدا على کلمات 
ايل هي قي لوقت دا6 مصدر ضعفها ذلك فان المساقة ليست مسوم وان بدت كلك ولان الام كلك الهيمنة على المودة. عندما قال: «الصداقة ما هي الا اسم انا لا احب احدأً. انني اعرف جيداً 
PE TE ET ES‏ أولبرايت. .ي من يدعي الصدافة بقدر ما اريد. لكن على الرجال ان يكونوا 
ان تجرية السيدة اولبرايت في الامم المتحدة؛ تحمل على ال .خلال مسالة العقويات ضد العراق ومسالة رفض اشداء قي قلوبهم وفي مقاصدهم, او فليتركوا شؤون الحرب والحكم. الاحاسيس هي للنساء فقطء! 
التجديد لولاية بطرس غالي الامين العام السابق للامم المتحدة. بأن منظورها للدور القيادي لبلادها هو منظور الهيمنة انحكم على مادلين اولبرايت يأحاسيس النساء. ام بأحذية الرجال السائرين الى الحرب؟! 


| افيش | تصفيةبقايا,الامبرطورية, الكويتية 
سهام رزوقي تنتشل شركة نفط الكويت من الأوهام والخسائر٠‏ 


ara‏ الانكين تبعت عن مجالات عالمية لتقي من 
والثمانينات, انها ال الثقط وان 


يتين ,ان ل شتات نك کش نر اکر ر کا 
ارباح كيرة غير مشروعة لل لياتهم جرت بت 8 e:‏ ملحوظا حتى في التجارة لاال والاستقلالية 
١‏ المي 


وياختصار. قامت شركة نفط الكويت يشراء ية ودونه مخاء في زمن توليه وزارتي ال وها هي سهام رزوقي تصفي تركة التوسع 
واحدة من الشركات الامركية امعروفة هي شركة ٠‏ جزائية. ا ارستها شركة تسل 
ارتحت وما التبا الراقي لكويت وأزمة ا E‏ 


حرب الخليع في التسعينات. 


یت لم تعرف تغاليز يسارب لك اشارا 
الى البوم, على الرغم من نضاط لجان التحقيق 
بق في الكويت وفي خارج الكويت. اول لان 


ARETE‏ ويلك تكين هام ززرقي قد اتشات شمركة 
ل ا ا م ن تباي ١ EET‏ نقط لوي من ارام اسا ومن خسائرفا. 


الكين المبلغ المدفوع من الكويتيين لامتلاك ا بن الا ا الكويتية؛ وإن كانت الحكومة قفا بده علي الخليفة الصباح وجد من يلملمه في 
.الشركة البرك كي يمل الى أكثرمن ليا ١‏ 5 النهاية. 
ادولار. ومن جهة ثانية. لان هيئة. 


مرت البورصة في نيويورك اتهمت بعض امك 


